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Las organizaciones
comunales del siglo XXI

La funcién tradicional de Dinadeco en el aporte de recursos para
el financiamiento de iniciativas comunitarias tales como equipo,
maquinaria, infraestructura e instalaciones, sin duda ha tenido un
significativo impacto en la labor de nuestras organizaciones y en el
desarrollo de la Costa Rica del siglo XX. No obstante, podriamos
estar frente a un modelo en vias de agotamiento, en virtud del limitado
acompanamiento técnico y financiero que impulse la creatividad
de las organizaciones comunales, como un componente hacia el
surgimiento de nuevas ideas.

El impulso hacia la sostenibilidad y la autogestion, presentados por
Dinadeco en el marco de la Politica institucional para el apoyo a
productos socioproductivos de organizaciones comunales, resulta un
enfoque cuyo principal objetivo es el de contribuir a solventar las
necesidades del sector comunal mediante la generacion de proyectos
socioproductivos de manera articulada e integral. Dichos proyectos
confluyen en grandes principios de accion, como lo son un caracter
de emprendedurismo continuo (sostenibilidad), en el que se ponga
de manifiesto la participacion de las personas de la comunidad
(arraigo), y que permita una redistribucion equitativa de los recursos
(solidaridad).

Para poner en marcha esta iniciativa, es oportuno destacar que se han
seleccionado 16 proyectos exitosos que se encuentran actualmente
en ejecucion por parte de organizaciones comunales en todo el pais,
entre los cuales destacan iniciativas de produccion agropecuaria
tales como lacteos, apicultura, comercializacion de huevos de
tortuga y citricos; asi como las iniciativas en turismo y turismo rural
comunitario, produccion de minerales para la industria y materiales
para la construccion, todas en manos de comunalistas.

Este esfuerzo que invita a las organizaciones comunales a dar un
salto hacia el siglo XXI, no seria posible sin el concurso del Banco
Popular y de Desarrollo Comunal, la Direccion de Economia Social
Solidaria del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, la Direccion
General de Pequefia y Mediana Empresa del Ministerio de Economia,
Industria y Comercio; la Direccion de Desarrollo Socioproductivo y
Comunal del Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusion Social, el
Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), la Direccion de Gestion Municipal del MOPT
y el Instituto de Fomento Cooperativo, quienes junto a Dinadeco
conforman una gran alianza estratégica bajo esta gran vision.

Los esfuerzos comunales e institucionales tendran que desembocar,
con toda seguridad, en una nueva manera de generar y democratizar
la riqueza, donde las organizaciones comunales nuevamente, tendran
el papel protagonico que merecen.

Harys Regidor, director nacional de Dinadeco.



Dialogos Comunales

Sintesis de las conclusiones de la memoria de Didalogos Comunales

presentada por German Chacon y Maria Ester Rodriguez

Las acciones conjuntas que realiza el movimiento comunal
costarricense en procura de sinergias con otros actores sociales,
sean publicos o privados, constituyen la fuerza de voluntariado
mas grande del pais en el proceso de identificacion de necesidades
y construccion de soluciones.

La respuesta que recibio la metodologia de Dialogos Comunales
se puede interpretar como un proceso de reapropiacion y
fortalecimiento de lo comunal, en tanto expresion genuina de
participacion ciudadana, esto se pudo apreciar en los once talleres
efectuados en poco mas de un mes, con la participacion de 702
representantes de organizaciones de base, con apoyo de las
oficinas regionales de Dinadeco.

La dirigencia comunal tuvo la ocasion de realizar un analisis
de sus territorios, de forma transparente y solidaria, para dar un
salto de lo puntual de las demandas propias de sus comunidades
al ambito regional, creando el espacio para la construccion
conjunta y de encadenamientos de proyectos relacionados con la
conectividad entre territorios y de estos con otras zonas, lo que
podria favorecer la generacion de mas y mejores empleos propios
de emprendimientos medianos y grandes, en tanto se atrevan a
ver las potencialidades del mercado en direcciones proximas,
tal es el caso de la vinculacion entre la zona de Los Santos con
Mora y Puriscal, y con el Pacifico Central, un mercado de amplias
expectativas para la colocacion de productos y servicios.

Entre otras preocupaciones manifiestas estuvo el derecho al agua
y a un ambiente sano, de donde surge la necesidad de adquirir
terrenos para mantener y proteger las nacientes, administrar
racionalmente el recurso hidrico y, paralelamente, se plantea la
necesidad del establecimiento de centros de procesamiento de
desechos, como una actividad generadora de empleo.

Taller Dialogos Comunales realizado en Dinadeco

Paralelamente surge la necesidad de modernizar y ampliar los
servicios de salud de acuerdo con el crecimiento de la poblacion,
de forma que obtenga servicios de calidad a corta distancia de su
domicilio, lo cual permitiria bajar los costos por el traslado de
pacientes, hacia centros hospitalarios generalmente distantes.

En cuanto a cultura, identidad, recreacion y deportes, las
comunidades suefian con recobrar los espacios publicos y tener
lugares donde poder llevar a nifios y jovenes a canalizar sus
energias y mantener asi un arraigo con su entorno y explotar sus
potencial biotipo, para llegar a ser potencias deportivas.

En el plano de los emprendimientos productivos fue rica la
discusion y el nimero de proyectos identificados, los cuales van
desde la torrefaccion de café de alta calidad (certificacion de
origen), asi como diversas actividades vinculadas al turismo, como
el hospedaje, las artesanias, las visitas guiadas, la gastronomia y
redes de produccion encadenas a centros regionales.

Parte de las manifestaciones de los participantes en los talleres
enfatizan en la carencia de articulacion de politicas publicas, lo
que influye negativamente en el logro de un desarrollo sustentable
y equitativo, siendo el principal reto alcanzar un adecuado impacto
social; que los servicios y el empleo contribuyan a mejorar la vida
de la poblacion y sus familias, ampliando las oportunidades de las
comunidades.

En sintesis, el reto para Tejiendo Desarrollo y en particular
para Dialogos Comunales, es procurar un nuevo enfoque de la
planificacion local para motivar y orientar el fortalecimiento de
organizaciones con vision social como un paso necesario para la
participacion ciudadana y un ejercicio responsable de transparencia
y rendicion de cuentas, mediante una labor mancomunada de
todos los actores sociales.

gy g -
Mesa de trabajo en el Taller de Dialogos Comunales en el
cantén de Acosta
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Dinadeco promueve emprendimientos comunitarios

Presentada politica para el fomento de proyectos socioproductivos
Verénica Vega / vvega@dinadeco.go.cr

Generacion de empleo y atencion de poblaciones en zonas prioritarias, son los objetivos que busca Dinadeco mediante tres ejes de
trabajo: desarrollo comunal, desarrollo territorial y economia social solidaria, una férmula para que el movimiento comunal aporte
soluciones a problemas recurrentes de a la sociedad costarricense.

Para apoyar esta propuesta, Dinadeco emitido una politica “para el fomento de proyectos socioproductivos desde la comunidad
organizada”, con la cual se busca la consolidacion de una nueva vision de desarrollo local que genere encadenamientos productivos,
inversion social y participacion de las fuerzas vivas de las comunidades.

“Esta es una actividad orientada a la toma de decisiones en materia de emprendedurismos locales, satisfaccion de necesidades colectivas,
generacion de empleo y riqueza social... Queremos dar un salto cualitativo en el quehacer de las comunidades, trabajaremos en el
empoderamiento de sus lideres, capacitacion integral y generacion de recursos para el financiamiento de iniciativas de interés comunal”,
sefialo Harys Regidor, director nacional de Dinadeco.

La politica contempla tres fases de ejecucion:

1) Fase de aplicacion y diagnostico: comprende la aplicacion de herramientas de diagnostico y clasificacion multinivel
a las organizaciones comunales, el diagndstico de los anteproyectos que formulen y el analisis por parte del Consejo
Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

2) Fase de andlisis del proyecto y construccion técnica: pretende la construccion del perfil del proyecto, la convocatoria,
para el analisis, de un consejo consultivo interinstitucional y el disefio conjunto de la estrategia integral y plan de
intervencion.

3) Fase de Inversion y Seguimiento: contempla la ejecucion del plan de apoyo financiero y técnico, el seguimiento
institucional al plan de inversion y la evaluacion periddica de los resultados.

La Institucion espera solventar gran parte de las necesidades del sector comunal, de forma integral y articulada, mediante el desarrollo
de proyectos socioproductivos liderados por las mas de tres mil quinientas organizaciones de desarrollo existentes en el pais.
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Colaboracion de Michelle Ulate / mulate@dinadeco.go.cr

La proteccion y promocion de los derechos de las
personas menores de edad es un asunto de desarrollo
comunal.

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, la mayor
parte de sobrevivientes fueron nifios y niflas quienes
perdieron a sus padres, experiencia que motiva a las
organizaciones, a las instituciones y a los gobiernos
para que, desde la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) se redactara la declaracion de los derechos del
nifio.

En 1989 se promulga la convencion de los derechos de
los nifios, la cual fue firmada por Costa Rica, con lo que
se compromete a adecuar su legislacion en funcion de la
proteccion de los nifios nifas y adolescentes.

La adecuacion de la convencion se logra en 1998 con
la aprobacion de la ley 7739 Cdédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, la cual compromete a la familia, al estado
y a la comunidad a velar para que las personas menores
de edad disfruten plenamente de sus derechos.

El articulo 181 de dicho Codigo sefiala la obligacion que
tienen las asociaciones de desarrollo de la comunidad
-como organizaciones legitimas respaldadas por la ley
3859 sobre Desarrollo de la Comunidad- de crear comités
tutelares de los derechos de la nifiez y la adolescencia,
como filiales de trabajo, para que se encarguen no
solamente de proteger los derechos de la nifiez en la
comunidad, sino también de promocionarlos y, con esta
practica, lograr la participacion efectiva de las personas
menores de edad en los espacios de desarrollo comunal.

Si su asociacion de desarrollo aun no tiene un comité
tutelar, es momento de iniciar el proceso de constitucion,
en el cual puede obtener el apoyo del personal de
Dinadeco, porque las personas menores de edad son
parte del desarrollo comunal, la historia lo ha contado
y su proteccion sigue siendo obligacion de todas las
personas.

Estudiantes de la Escuela Francisco Gamboa reciben material
informativo de funcionarios del Ministerio de Educacion

Publica y del Patronato Nacional de la Infancia

¢ U VCAESRIGERS
ﬁ . i R

Expresion Comunal



Gerardo Jiménez / ghjimenez@dinadeco.go.cr

Con la finalidad de desarrollar acciones de
prevencion, respuesta y rehabilitacion en
situaciones de emergencia, que protejan tanto
al personal de Dinadeco como a los usuarios
que visitan la Institucion, veinte funcionarios
se capacitan en “Organizacion de brigadas de
emergencia”, “Proteccion activay pasiva”y “Planes
de emergencia y evacuacion”.

La capacitacion es impartida en las instalaciones de
la Academia Nacional de Bomberos y el objetivo es
generar conciencia y educacion con respecto a las
amenazas que podrian enfrentan las personas que
se encuentren en el edificio que ocupa Dinadeco en
una eventual situacion de emergencia provocada por
un sismo, un incendio o un incidente de violencia
humana, asi como las posibles respuestas por parte
del personal que haya sido entrenado.

En el corto plazo, el personal que se encuentra
en entrenamiento deberda desarrollar un plan de
emergencias y procurar el equipamiento minimo
necesario.

o Expresion Comunal
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Dirigencia comunal del pais celebro suldial

Verénica Vega / vvega@dinadeco.go.cr

En un espacio de intercambio de experiencias, musica,
capacitacion, arte y cultura, la dirigencia comunal
costarricense celebr6 el Dia Nacional del Servidor
Comunitario, fecha en la cual Dinadeco rinde homenaje
oficial y publico a la labor de voluntariado que realizan las
personas que participan en las asociaciones de desarrollo
de la comunidad en todo el pais.

“Dinadeco se enorgullece ante la labor y vision de un
voluntariado comunal que ha impactado positivamente
todo el territorio nacional. Hoy las organizaciones de
desarrollo son ese eje sobre el cual se construye una
nueva forma de hacer patria. Que sea este espacio una
oportunidad para repensarnos y asumir un rol mas
protagoénico en el desarrollo de la comunidad a la que
pertenecemos todos y cada uno de los costarricenses”,
destacé Harys Regidor Barboza, director nacional de
Dinadeco.

Expo:-feriafcomunal

Durante el presente cuatrienio, la administracion Solis
Rivera se propuso avanzar hacia un nuevo modelo de
desarrollo fundamentado en la equidad, cuya condicién
sustantiva es la participacion ciudadana en todos los
ambitos. Es por ello, que en esta oportunidad, y con el
patrocinio del Banco Popular, Dinadeco organizé una
expo-feria, en donde varias organizaciones comunales
con proyectos exitosos, de las diferentes regiones del pais,
tuvieron la oportunidad de dar a conocer sus logros, servir
como ejemplo para otras organizaciones y estimular la
labor de servicio y voluntariado.

El presidente de la junta directiva nacional del Banco
Popular, Héctor Monge, reafirm¢é “la fortaleza de la
alianza que una entidad con rostro social como el Banco
tiene con el desarrollo comunal del pais, con sus dirigentes
y comunidades” “Uno de los ejes del Banco Popular es
el impulso al trabajo que realizan los sectores sociales
como el comunal, en la coordinacién de los esfuerzos
locales, el apoyo a las ideas productivas y la construccion
de una economia mas justa e inclusiva’, destac6 Héctor
Monge. Con el propdsito de fomentar este tipo de
iniciativas, Dinadeco impulsa una estrategia que permita
la consolidacién de una nueva vision de desarrollo
local, la generacién de encadenamientos productivos,
inversion social y participacion de las fuerzas vivas de las
comunidades.
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» Asociacion de Desarrollo Integral de San Juan de Barbacoas de Puriscal, que administra una empresa de autobuses
de servicio publico.

» Asociacion de Desarrollo Integral Santa Barbara de Heredia, duefia y administradora del Centro Turistico y Centro
de Convenciones Los Guachipelines.

o Asociacion de Desarrollo Especifica pro Cultura de Alajuela, posee una escuela de musica y ofrece clases a poblacién
vulnerable.

» Asociacion de Desarrollo Integral de La Palmera de San Carlos, propietaria de una mina de carbonato de calcio,
insumo para la fabricacién de abonos, cementos y otros productos de consumo.

o Asociacion de Desarrollo Especifica Servicios Funebres de Grecia, brinda servicios finebres a precios accesibles
para poblacion de escasos recursos.

» Asociaciéon de Desarrollo Integral de Ostional de Santa Cruz de Guanacaste, desarrolla un proyecto de proteccion
del refugio de vida silvestre Ostional y de la tortuga Lora.

« Asociacion de Desarrollo Especifica de Artesanos Puriscalefios, con produccion de artesanias.

» Asociacion de Desarrollo Integral de San Gerardo de Rivas, tiene un proyecto de produccion serigrafica a cargo de
grupos de mujeres.
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o Asociacién de Desarrollo Integral de Atenas,
proyecto de video vigilancia con camaras de
seguridad.

o Asociacién de Desarrollo Integral de Limoncito
de Coto Brus, posee una planta procesadora de
lacteos.

o Asociaciéon de Desarrollo Integral Cipreses de
Oreamuno de Cartago, duefia de un supermercado,

un almacén de insumos agricolas y un centro
integral de servicios.

o Asociacion de Desarrollo Integral de la Fortuna de

o o San Carlos, propietaria de un proyecto turistico en
El presidente de la junta directiva del Banco Popular, Héctor Monge,

destacé que uno de los ejes del Banco Popular es el impulso al la Catarata del Rio Fortuna.
trabajo que realizan los sectores sociales como el comunal, en la

coordinacion de los esfuerzos locales, el apoyo a las ideas productivas

y la construccién de una economia mds justa e inclusiva.
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. Asociatiéﬁ,ge Desarrollo Integral de San Luis de Monteverde, turismo rural.
-,Afc:ciacién de Desarrollo Integral de Pacayitas de la Suiza de Turrialba, mantiene una empresa de productos lacteos.

» Asociacién de Desarrollo Especifica para la Apicultura de Sabalito de Coto Brus, empresa para la generacién de miel
de abeja y productos derivados.

» Asociacion de Desarrollo Integral de Santa Eulalia de Atenas, primera asociacion constituida en el pais, que entre
otros, promueve un proyecto de elaboracion de artesanias.

La expo-feria fue complementada con conferencias de interés para la dirigencia comunal que asistié al evento, asi como
presentaciones artisticas a cargo de la orquesta de la Asociacién de Desarrollo Especifica Cultural de Alajuela, Asociacion
de Desarrollo Especifica para el Rescate de la Historia, Cultura y Arquitectura del cantén de Mora, cimarrona, mascaradas
y presentaciones de teatro.

El Dia Nacional del Servidor Comunitario se celebra en cumplimiento de lo establecido en la ley N°6814, cuyo articulo 1°
sefiala: “Declarese el ultimo domingo del mes de octubre de cada afio Dia Nacional del Servidor Comunitario”

El presidente de la Republica, Luis Guillermo Solis y el director nacional de Dinadeco, Harys Regidor,
recorrieron las exposiciones de las asociaciones de desarrollo en la feria y les entregaron sendos reconocimientos por sus esfuerzos.

Expresion Comunal
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ADE Las Hortensias de Mata de Platano con Bandera Azul

Colaboracion de Franklin Alvarado Peters — dirigente comunal

El tema ambiental es uno de los pilares del trabajo de las organizaciones comunales. La proteccion del recurso hidrico, la conservacion
de la flora y la fauna con las que convivimos dia a dia en nuestros barrios y la disposicion y separacion adecuada de los materiales
reciclables nos dan sefiales del progreso.

El residencial Las Hortensias, en Mata de Platano de Goicoechea, desde el afio 2008 en que se organizd con una Asociacion de
Desarrollo, incluyé el tema ambiental en su plan de trabajo, dando prioridad a la separacion de desechos desde las casas y los negocios
y, por medio de la educacién ambiental, inicié un cambio cultural y un proceso de sensibilizacion en la conservacion y proteccion del
rio Purral y el rescate de los parques y areas verdes.

Pero la meta siempre ha sido mejorar y en el afio 2010 los vecinos incursionaron en el programa “Bandera Azul Ecolédgica”, siendo
la Yinica comunidad en el cantén de Goicoechea que ha logrado ese galardon durante cuatro afios consecutivos en la categoria de
comunidades.

Mas alla de su entorno comunal, la ADE de Las Hortensias ha realizado alianzas con la escuela José Cubero Mufioz mediante la siembra
de arboles, campaiias contra el dengue con el ebais de la localidad y ha conseguido capacitacion en el tema de compras sustentables con
empresas privadas, mantiene un programa de seguridad comunitaria con el apoyo de la Fuerza Publica, cuenta con el apoyo del MINAE
para la realizacion de estudios fitosanitarios y de seguridad forestal en sus zonas verdes y el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados les ha ofrecido capacitacion en mejoramiento ambiental.

En sus programas de educacién ambiental, la comunidad ha contado con el apoyo de la Universidad de Costa Rica, la Universidad
Latinoamericana, la Universidad Americana, el Colegio de Mata de Platano, el Colegio Monterrey, la Asociacion Ornitologica de Costa
Rica, Instituto Nacional de Aprendizaje y la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz.

Hoy dia el residencial Las Hortensias de Mata de Platano de Goicoechea, es una comunidad que ha desarrollado una vision integradora
y por medio de su organizacion comunal estd mas comprometido con el medio ambiente y con la salud de sus habitantes.
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