Acta de la sesion ordinaria No. 008-2026

Acta de la sesion ordinaria numero 008-2026 celebrada por el Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad, en modalidad hibrida en la sala de sesiones de Dinadeco, a las cuatro horas de la tarde con
trece minutos del dia dos de setiembre dos mil veintiséis, con la asistencia de los siguientes miembros:
presidida por, Yerlin Zafiga Céspedes, representante del Ministerio de Gobernacion y Policia, Marlon
Andrés Navarro Alvarez, representante del Poder Ejecutivo, José Manuel Jiménez Gomez y
Kimberly Castro Villalobos representantes de Gobiernos Locales, Rebeca Esquivel Lopez, Roger
Gerardo Orozco Hernandez representantes del movimiento comunal; y, de forma virtual José
Miguel Porras Montero representante del movimiento comunal; Asimismo, se cuenta con la asistencia
de Daniel Vargas Quirds, director ejecutivo, y Grettel Bonilla Madrigal, secretaria ejecutiva.

Invitados: Cynthia Garcia, jefa de la Asesoria Juridica

AGENDA

1. Comprobacion del quérum y aprobacion del orden del dia.

2. Presentacion del director nacional-Daniel Vargas Quirds.

3. Induccidn general a los miembros del Consejo

4. Conocimiento del informe de la Auditoria Interna N° MGP-AI-IN-015-2026.
5. Presentacion del oficio N° DINADECO-DTO-OF-345-2026-ADEPEA.

6. Presentacion del oficio N° FC-428-2026.

7. Presentacion y conocimiento del Plan de Trabajo 2026

8. Asuntos varios.

ACUERDO No. 1

Comprobado el cuérum, el Consejo APRUEBA el orden del dia para la presente sesion. Cinco votos a
favor. ACUERDO UNANIME.

José Miguel Porras: Soy de Abangares, y bueno es un placer estar en este consejo, para poder sumar
un poquito ese movimiento comunal, ese desarrollo comunal, asi que les agradezco muchos
compafieros. Les disculpo también que tuve que conectarme, estoy un poco en su hora en la universidad,
entonces también muchas gracias por acceder y poder comentar conmigo, muchas gracias. ¢Nos vamos
a presentar cada uno? Si, si, no hay ningun problema, pero yo queria darle la bienvenida.

Daniel Vargas: Bueno repito, vamos a ver, les comentaba fuera del micréfono y ahora en el micréfono,
que me alegra mucho que tengamos esta primera sesion de trabajo, que en esta nueva version del
Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad, para muchos de nosotros es un ambiente distinto y
nuevo, para dos en particular creo que es un ambiente que repiten, que son los dos miembros de la Unién
Nacional de Gobiernos Locales, don José y dofia Kimberly, que todavia no se suma, y también para
Marlon Navarro que no ha terminado de llegar, para los demas miembros es una experiencia nueva, para
dofia Yerlin, para don Roger, para dofia Rebeca y para José Miguel, creo que es un ambiente también
que nos va a permitir hacer cosas maravillosas con el movimiento comunal, asi lo creo, asi lo vivo y asi

CNDC — Acta 008-2026, ordinaria 02 de setiembre de 2026 Pagina 1



vamos a construir el escenario para que sea lo mas productivo y eficiente posible, siempre respetando
el acceso a la informacidn necesaria a ustedes, para que puedan tomar la mejor decisiébn como este
Consejo, y ahora creo que si es importante que podamos presentarnos, yo soy Daniel Vargas, Director
Nacional de Dinadeco y Director Ejecutivo en este foro, no soy miembro del Consejo, soy una persona
que participa de todos los Consejos, pero dando soporte también para que ustedes tomen las mejores
decisiones, muchas gracias y buenas tardes.

Yerlin Zafiga: Buenas tardes, mucho gusto, mi nombre es Yerlin Z0figa, vengo en representacion del
Ministro de Seguridad, don Gerald Campos.

José Manuel Jiménez: Bueno, buenas tardes a todas y a todos, un gusto, Jose Manuel Jiménez, Regidor
de la Municipalidad de San José, venimos representando el sector del movimiento municipal, gobiernos
locales, muy contentos de estar nuevamente y algunas caras desconocemos, pero muy ansiosos de
aportar en lo que nos queda desde el periodo de nombramiento, junto con ustedes y bienvenidos a
ustedes que estan incorporando oportunidades, muchas gracias.

Roger Orozco: Buenas tardes comparieros y comparieras, mi nombre es Roger Orozco, soy de Naranjo
y represento con mucho honor y con mucha responsabilidad a la Federacion de la Alajuela 'y creo que,
soy consciente que tenemos que trabajar para el fortalecimiento comunal y de la institucion y en lo que
les pueda servir, muchas gracias.

Daniel Vargas: Hay dos compafieras que no se han presentado pero que son también recurrentes en el
Consejo y que cumplen un papel muy importante, que son dofia Grettel Bonilla, la secretaria del
Consejo, la que lleva siempre las actas, la que hace llegar la documentacién, que construye un
documento formal en el acta, todos los acuerdos y los temas que se han tratado aqui, y dofia Cynthia
Garcia, que es la jefe del Departamento de Asesoria Legal, Juridica, y también tiene la direccion legal
y de registro, la directora también de esa unidad. Entonces siempre es un miembro, repito, recurrente
del Consejo porque trae temas que el Consejo debe ver. Y nada, esperemos que ahorita se sume también
don Marlon Navarro.

Grettel Bonilla: jefe, disculpe, él acaba de poner un mensaje, que esta aqui en 10 minutos.
Daniel Vargas: ¢{Marlon? Si, en el chat.

Daniel VVargas: Bueno, quien preside también, hay que decirlo por ley, ¢verdad? Dofia Yerlin Zufiiga,
como representante del ministro de Gobernacion y Policia. Entonces, de ahora en adelante. Tiene la
palabra.

Yerlin Zufiga: Bueno, iniciamos, al ser ya oficialmente las 4 de la tarde con 13 minutos del dia 2 de
septiembre del 2026, en modalidad presencial, nos encontramos en las instalaciones de Dinadeco, para
gue esto conste en acta, entonces haremos la verificacion del quérum, por lo tanto solicitaremos
respetuosamente, indicar el nombre completo, cédula y el movimiento u organizacion o institucion que
representan, por favor.

Yerlin Zufiga: Voy a iniciar en ese sentido a mi lado derecho, por favor.

José Manuel Jiménez: Gracias, sefiora presidenta. José Manuel Jiménez, cédula 1-0688-0182,
represento a la Union Nacional de Gobernadores Locales.

Rebeca Esquivel: Gracias, Rebeca Esquivel Lopez, cédula 6-407-922, represento al Movimiento
Comunal. Muchas gracias,
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Yerlin Zafiga: Continuamos con el otro.

Roger Orozco: Muchas gracias, sefiora presidenta. Roger Orozco Hernandez, cédula 2-0325-0546,
represento al Movimiento Comunal, en este caso a la Federacion de Alajuela, pero somos todos.

Yerlin Zaiiga: Gracias, continuamos con el otro miembro, que se ha conectado de manera virtual, por
favor, con José Miguel.

José Miguel Porras: Muchas gracias, sefiora presidenta. José Miguel Porras Montero, cédula 3-352-
849, represento al Movimiento Comunal.

Yerlin Zafiga: Gracias, y de apoyo, daria la palabra, por favor, a dofia Cintia, para que también consta
la sesion de hoy.

Cynthia Garcia: Minombre es Cynthia Garcia Porras, directora de Legal y Registro con recargo de la
Asesoria Juridica. Soy un miembro recurrente del Consejo porque traigo temas que el Consejo debe
resolver.

Yerlin Zadiga: y por favor, la sefiora secretaria.

Grettel Bonilla: Buenas tardes, mi nombre es Grettel Bonilla, soy la encargada de la secretaria de
Consgjo.

Yerlin Zafiga: Muy bien, en este momento tenemos quérum para dar inicio a la sesion ordinaria
nimero 008-2026. Tenemos dos personas, en este momento, ausentes. Don Marlon Navarro, en
representacion del Poder Ejecutivo, esta por sumarse. Y dofia Kimberly Castro tiene ausencia
justificada.

Grettel Bonilla: Ella viene de camino.

Yerlin Zudiga: Pero, por el momento, tenemos quérum para iniciar. De primera instancia, voy a
someter a votacion el orden del dia, para continuar con todos. Entonces, en ese sentido, podemos, dofia
Grettel. Usted me puede decir, ¢le facilitaria la proyeccion, o bien, o lectura del orden del dia?

Grettel Bonilla: La agenda no esta para proyectar.

Yerlin Zufiga: Bueno, la agenda consta en los documentos que se les ha compartido, y también lo
tienen en manera fisica en este momento. Por lo tanto, muy respetuosamente, la voy a someter para
aprobacion, para iniciar de manera ordenada esta sesion.

Por lo tanto, yo le rogaria levantar la mano para aprobar la agenda y, ademas, dar la firmeza de este
acuerdo. Por lo tanto, por favor, levanten la mano, y le vamos a indicar también José Miguel.

Grettel Bonilla: disculpe, es que no puede quedar firmeza el acuerdo, porque son cuatro. Para que
quede firmeza, son cinco. Y la firmeza la podemos hacer, si quiere, en lo ultimo de toda la hora.

Yerlin Zufiga: ¢Por qué? si tenemos mayoria para la firmeza
Grettel Bonilla: si, perdédn. Disculpe, no he dicho nada
Yerlin Zufiga: Si, tenemos que dar la firmeza de acuerdo. Entonces, queda aprobado. Y quedan firme.

Vamos con el segundo punto, que es la presentacion del sefior Daniel VVargas Quirds, director nacional
de Dinadeco.
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Al ser las 4:17 de la tarde Ingresa el sefior Marlon Navarro Alvarez

1. PRESENTACION DEL DIRECTOR NACIONAL

Daniel Vargas: Bueno, muchisimas gracias. Yo sé que todos venimos con mucho entusiasmo a una
institucion que tiene una relacion altisima con el movimiento comunal.

De hecho, es la representacion del Ejecutivo con el movimiento comunal. Pero a mi si me gustaria hacer
algunas precisiones, que no sé si todo el mundo las tiene claras. Dinadeco es una institucion de 140
miembros, 140 trabajadores repartidos en nueve direcciones regionales.

Maneja un presupuesto anual aproximado del reparto en las organizaciones comunales de nueve mil
millones de colones, de los cuales tradicionalmente se ha dispuesto que la mitad corresponde al reparto
de lo conocido como Fondo por Girar. Eso es el llamado 2%, que son de aproximadamente 4.500
millones. Y 4.500 millones son los que regularmente se disponen para el financiamiento de proyectos.

Proyectos sobre los que este Consejo también deberia regularmente o anualmente determinar la politica
de inversion. Y que no estoy seguro que se haya hecho en el pasado de manera regular, pero creo que
debemos hacerlo en el futuro. Con eso me refiero a cual va a ser la politica de escogencia y
financiamiento de los proyectos.

Si son proyectos de desarrollo socioecondmico, es la mayoria de los que también por decision del
Ejecutivo estamos tratando de financiar para efectos de causar sostenibilidad en las organizaciones, o
proyectos de caracter social, llamémoslo asi, aquellos que no estan orientados a la produccion de
ingresos, sino orientados a resolver temas criticos, digamoslo asi, en las organizaciones comunales. La
idea también de esta intervencidn, espero que sea corta porque hay varias cositas que ver, es definir si
se quiere, el dia de sesidén que vamos a tener durante la semana y explicarles un poquito cémo vamos a
hacer con la documentacién. Antes de definir el dia de la sesion, decirles que hemos desarrollado
también algunos instrumentos para reunir por tema el contenido que se va a conocer en las sesiones de
trabajo.

Con eso me refiero a los proyectos que van a ser sometidos a aprobacién por parte del Consejo, los
proyectos que vienen con recomendacion negativa de parte del financiamiento comunitario, las
liguidaciones que tienen que hacerse también de proyectos ya financiados y las recomendaciones de
retiro o recuperacion de idoneidad de las organizaciones comunales para efectos de mantener una base
de trabajo relevante de parte de nuestra institucion. Hay algunos otros temas recurrentes, no obstante,
son esos cuatro los que vamos a estar conociendo de manera recurrente en este Consejo. Para que ustedes
vengan preparados, la idea es poderles compartir todo el legajo de documentos que correspondan a la
sesion programada, por lo menos por unos tres dias de anticipacion.

Si se define que son los jueves, por ejemplo, estariamos haciendo lo posible por entregarles la
documentacién el lunes. Si se define que son los miércoles los dias de sesion del Consejo, hariamos
también lo posible por entregarles la documentacion el viernes y que ustedes tengan el chance de
estudiarlo. De manera que aqui lo que se conoceria es el titulo del proyecto, la organizacién, ya ustedes
sabiendo de qué se trata, estariamos basicamente sometiendo a votacion para hacer una sesion mucho
mas dindmica.

Y lo digo porque hay muchisimo trabajo acumulado y tenemos poco tiempo, sobre todo en estas
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primeras sesiones. Nos queda, para ser razonable -se lo explicaba el otro dia la sefiora presidente-, hasta
el 22 de octubre como una Gltima sesion razonable para estar aprobando proyectos que superen los 15
millones de colones. Esto por cuanto estos proyectos deben ir a la Contraloria General de la Republica
para una aprobacion final, y la Contraloria se ha llegado a tardar hasta dos meses.

Entonces un proyecto que se aprueba el 22 de octubre, si la Contraloria se porta malillo, nos lo devuelve
el 22 de diciembre con apenas ocho dias para poder hacer los procesos internos y poder hacer la
transferencia de plata. Si no se hace asi, ese recurso se deja de ejecutar este afio y aparecemos no tan
bonitos en la foto. Lo que me importa no es aparecer bonitos o feos en la foto, es que cada vez que se
subejecuta el presupuesto, regularmente se toma la decision de una menor asignacion, y no debemos
ponernos el riesgo de que eso se vuelva recurrente, ni mucho menos, sino que mas bien debemos mostrar
una ejecucion adecuada para que se sepa que el recurso que se asigna para el comunalismo también se
va a consumir de manera adecuada en el tiempo.

Sobre todo, porque no se puede pasar ni un colén de un afio para otro, sino que lo que se gasto, se gasto,
y lo que no, pasa de nuevo a las arcas consolidadas del Estado para otros fines. Dicho esto, me parece
que si habiamos de tener la conversacion de cual es el dia mas conveniente para las sesiones, escucharia
de su parte, yo pongo sobre la mesa miércoles y jueves, escucharia si para ustedes les hace clic, y cuél
de los dos dias les podria quedar mejor.

Marlon Navarro: Buenas tardes, ¢cémo estdn? Disculpen el atraso tuve que correr. No conocia a unos.
Roger Orozco: Mucho gusto, mi nombre es Roger Orozco, y represento al Movimiento Comunal.

Rebeca Esquivel: Soy de la Zona Sur, igual que el Movimiento Comunal. Bienvenidas, le digo
bienvenido porque ya donde estabamos en el Consejo Superior de Periddicos, hemos trabajado muy
bien, y con otros comparfieros que estaban en la montaria.

Marlon Navarro: Un gusto, Don José Miguel.
José Manuel Jiménez: un gusto.

Marlon Navarro: Bueno, yo les voy a exponer mi caso, yo lunes tengo sesién que dura toda la noche.
El sabado y el lunes en DEF, el martes tengo CONESUP y jueves tengo en ICODER. Entonces también
el dia seria miércoles, si es posible. Bueno, ese es mi caso.

Yerlin Zufiga: ¢Don José Miguel?
José Manuel Jiménez: Yo estoy de acuerdo en miércoles, para mi el miércoles, perfectisimo. Es el dia
también.

Yerlin Zufiga: Bueno, entonces parece que es el miércoles, de los seis miembros presentes, seis opinan
que los miércoles, entonces nosotros decimos como tal. Tomémoslo como un acuerdo para que nos
queden ac4, por favor.

Daniel Vargas: Entonces nuestro compromiso seria trabajar para entregarles la agenda y la
documentacién que corresponda a la sesion siguiente los dias viernes. Para que ustedes tengan entonces
chance el fin de semana, para que se entretengan en buena lectura, lunes, martes y miércoles en la
mafiana para prepararse y venir aqui a hacer una sesion de trabajo lo mas eficiente posible.

Rebeca Esquivel: Y a las 4 de la tarde, probablemente. ;Seran todos miércoles o una vez al mes?
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Daniel VVargas: No necesariamente, sin embargo, la coyuntura en la que estamos ahorita si nos obliga
a venir y revisar muchos proyectos que estan pendientes, muchas liquidaciones que estan pendientes,
muchos avales que estan pendientes, y entonces si vamos a tener que meter muchas sesiones seguidas
para poder salir a tiempo. Ahora, a mi me encantan las presenciales, porque asi nos vemos y salimos
rapido de eso, pero no necesariamente debe ser. Sesionaron de forma virtual también bastante en el
gobierno anterior, segun entiendo.

Yerlin Zufiga: De hecho, el reglamento permite 4 sesiones al mes y 2 extraordinarias, pero dado el
contexto que dice don Daniel, en efecto para lo que nos queda de cierre, este Ultimo trimestre va a tener
que ser semanal, las 4 sesiones ordinarias establecidas por reglamento y a partir del proximo afio la
valoracion de cada 15 dias, lo mencionaba usted, ¢verdad? Si, en esta coyuntura, por lo que les digo, si
tenemos que hacer varias seguidas. Me parece que no hay margen para no hacerlo.

Daniel Vargas: Hay que revisar temas de idoneidad de aquellas asociaciones que han venido
preparandose para ser idoneas, para recibir el 2% del impuesto por girar o el fondo por girar y recuperar,
perddn, y liquidar también a aquellos que estan pendientes del ingreso para que obtengan su idoneidad
y por supuesto ver los proyectos a financiar para que puedan ejecutarse este afio.

Yo si quiero contarles el panorama de como estamos. A este momento, cuando termina el consejo
anterior, se deja con 900 millones de pesos aprobados en proyectos, mas o menos, de 4.500 que
regularmente se tienen para proyectos, eso deja 3.600 millones que todavia no han sido aprobados por
este consejo.

Ya tenemos maduros, digamoslo asi, alrededor de 1.400 millones en proyectos revisados y enviados al
consejo para su conocimiento. Todavia pueden llegar un poquito mas esta semana para completar otra
cifra. Con los 900 que teniamos, de los 1.400 Ilegariamos a 2.300 millones, nos quedarian como 2.200
todavia pendientes de madurar, a trabajar con el acelerador encendido, ¢verdad?, para efectos de salir a
tiempo.

Hay una dindmica que yo le explicaba a Yerlin hace algunos dias que quiero que también lo tengamos
en consideracion, porque hay un bloque de esos 1.400 millones que son proyectos que estan por debajo
de 15 millones de colones. Yo quisiera que esos no los aprobemos todavia para darle prioridad a gastar
el presupuesto disponible en proyectos que superan los 15 millones de colones para que se vayan a
Contraloria, y Contraloria también pueda devolverlos a tiempo. Y esos que son menores de 15 millones
que no van a Contraloria poderlos guardar para aprobarlos a final de afio para tratar de maximizar la
transferencia de recursos y tratar entonces de trasladar la mayor cantidad de recursos al movimiento
comunal.

Entonces quisiera también dejarles eso en la mesa para que sepan que lo que va a venir ahorita son
proyectos grandes de alto financiamiento y que los pequefiitos vamos a meter algunos que son muy
viejitos pero que vamos a reservar una buena cantidad de ellos para conocerlos al final. Y vamos
entonces programando las sesiones para que podamos salir a tiempo con todo y haciendo la mejor
inversion posible de los recursos que nos traen adelante. ;Don José?

José Manuel Jimenez: Gracias, tambien les decia que nosotros trabajamos bien, aparte, con la realidad
virtual. No hubo ningln problema. O sea, la conexidn y las presentaciones eran muy buenas. Entonces,
hacer la sesion virtual, es igual que presentar en vivo. Tal vez no podamos hacer una virtual, pero igual
esta bien.
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Marlon Navarro: También el tema de los proyectos. Un mensaje que les queria dejar era que, por
ejemplo, Rodrigo en aquel momento dio la instruccion de que la plata tiene que estar en las
comunidades, no tiene que estar en la cuenta bancaria de Dinadeco ni de un gobierno central. Y esa
también era la idea también de dofia Laura, que es que programamos la mejor cantidad de proyectos
para tener impacto en las comunidades.

Daniel Vargas: Entonces, nosotros invertimos el tiempo necesario para madurar los proyectos que hay
en todo el pais. Si ustedes ven, la cantidad de proyectos que se han dado, que se han aprobado en todas
las partes del pais, entonces no es una sola region, sino que se ha tratado de diversificar en todo el pais.
Hay un temita con proyectos que por el monto tienen que pasar por Mideplan, por el banco del proyecto,
la mayoria no, pero pareciera que algunos si.

Yerlin Zufiga: Ya este tema lo habiamos conversado con la parte técnica de Dinadeco, ya que estaba
mezclado con la linea también del gobierno, y con la compafiera Maria Rebeca, el propio José. Pero
igual, cualquier ayuda de un proyecto, lo vamos a sacar adelante si es un tema de Mideplan.

Marlon Navarro: Entonces, pues, yo también estoy en la linea de que se tienen que aprobar primero
los proyectos grandes, y después los pequefiitos los podemos dejar. Pero la idea es aprobar todo, porque,
como decia don Daniel, después nos pueden pasar factura en el tema de ejecucién presupuestaria, y la
idea no es esa. Y yo quiero que presumamos de que Dinadeco realmente tiene una buena ejecucion.

Daniel Vargas: No venimos de nimeros tan alegres, me parece a mi, viene en recuperacion, pero no
venimos de numeros tan alegres. Yo si quisiera que pudiésemos también demostrar que el Consejo y la
Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad realmente tienen la capacidad de ejecutar la mayor
parte posible del presupuesto.

Yerlin Zafiga: Ok, entonces tomamos el acuerdo de todos los miércoles, de manera presencial o
virtual, de acuerdo a lo que se disponga. Lo someto para votacion. Pero, en el acuerdo, para que nos
quede.

Grettel Bonilla: las vamos a hacer presencial o ambas para que quede en el acuerdo de modalidad.
Al ser las 4:32 de la tarde Ingresa la sefiora Kimberly Castro Villalobos

Yerlin Zufiga: Si, como se me indicaba, ambas modalidades de acuerdo a lo que se vaya a definir en
el momento. Entonces queda habilitado ese mecanismo. Le damos la bienvenida a dofia Kimberly.

Y previo a la votacion, debo constar que el sefior Marlon Navarro Alvarez asumid a las 4 y 17 en
representacion del Poder Ejecutivo y dofia Kimberly a las 4 y 32 de la tarde. Para estos efectos de
votacion, dofia Kimberly tendria que abstenerse y se podria votar debido a que es una discusion.
Entonces someto para votacion este acuerdo y a su vez se permanece.

Por lo tanto, ruego levantar la mano. Gracias. Queda aprobado el primer acuerdo.

Continuamos con el orden. Punto numero 3. Induccion general a los miembros del Consejo Nacional de
Desarrollo de la Comunidad por parte de la sefiora Cynthia de la Asesoria Juridica. Por favor, adelante.

Grettel Bonilla: Un momento por favor.

Mientras tanto, aprovecho el punto anterior. Estaremos dando minutos de gracia. Si bien es cierto, las
sesiones comienzan a las 4 de la tarde.
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Sin embargo, también esto esta sujeto a las dietas que se reciben eventualmente. Por lo tanto, se estara
dando un periodo de gracia de 10 minutos para que se vayan sumando las personas para las proximas
sesiones.

¢Podemos empezar ya?

Grettel Bonilla: José Miguel ¢ Usted nos escucha?
José Miguel Porras: Perfecto, gracias.

Grettel Bonilla: ¢(No va a poder ver la presentacion?
José Miguel Porras: No, no la veo, pero no importa.
Grettel Bonilla: Yo después la envio por correo. Si.

2. PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

Cynthia Garcia: Bueno, vamos a dar rdpidamente una instruccion con base en lo que establece la ley.
La ley 3859 y su reglamento y el reglamento del Consejo, que tiene su propio reglamento también. Los
nuevos integrantes del Consejo, donde ya cada uno de ustedes se presentd, esto estad con base en el
decreto ejecutivo que se emite, que es de acuerdo a lo establecido en el articulo 8 de la ley, que seran
nombrados por decreto ejecutivo, cada uno con sus respectivas designaciones.

El objetivo de esta induccion es que los miembros de este Consejo conozcan el marco legal, funciones,
responsabilidades, competencias como 6rgano colegiado, asi como su papel dentro del desarrollo
comunal, la relacion con Dinadeco y las organizaciones de desarrollo comunal. ;Por qué es importante
el Consejo Nacional dentro de Dinadeco? Bueno, el Consejo tiene un papel fundamental en la
orientacion, promocién y financiamiento del desarrollo comunal. El articulo 19 de la ley 3859 es la que
le otorga esa condicion de antecedente al Consejo Nacional y por ende es el que genera ese
financiamiento hacia las organizaciones de desarrollo comunal.

Entre sus responsabilidades se encuentra aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, administrar recursos
destinados a proyectos comunales, ejecutar politicas de gobierno relacionadas con el desarrollo comunal
y promover la coordinacion y convenios con instituciones y organizaciones nacionales e internacionales.
Ademas, el Consejo participa en la toma de decisiones relacionadas con los recursos destinados a las
organizaciones, contribuyendo a que estos se utilicen en beneficio de las comunidades. Esto en vocacion
de lo establecido en el articulo 19 que les menciono y lo establecido en el reglamento de la ley.

El periodo de nombramiento de los miembros del Consejo es de cuatro afios. Tenemos la particularidad
de que los compafieros de la Union de Gobiernos Locales pues hay un traslape siempre en esas fechas.
Ahora los que estan ingresando ingresan por cuatro afos, pero ahorita a la vuelta de dos afios ellos
culminan el periodo de designacion por parte de la Unién de Gobiernos Locales y por ende entonces el
Consejo vuelve a caer en ese estado de inaccion hasta que no se nos designen los dos representantes.

¢Por qué es importante el Consejo Nacional dentro de DINADECO? Bueno, el Consejo tiene un papel
fundamental en la orientacion, promocion y financiamiento del desarrollo comunal. El articulo 19 de la
Ley 3859 es la que le otorga esa condicion de ente concedente al Consejo Nacional y, por ende, es el
que genera ese financiamiento hacia las organizaciones de desarrollo comunal.
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Entre sus responsabilidades se encuentra aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, administrar recursos
destinados a proyectos comunales, ejecutar politicas de gobierno relacionadas con el desarrollo comunal
y promover la coordinacion y convenios con instituciones y organizaciones nacionales e internacionales.
Ademas, el Consejo participa en la toma de decisiones relacionadas con los recursos destinados a las
organizaciones, contribuyendo a que estos se utilicen en beneficio de las comunidades.

Esto en ocasion de lo establecido en el articulo 19 que les menciono y lo establecido en el reglamento
de la ley. El periodo de nombramiento de los miembros del Consejo es de 4 afios, ¢verdad? Tenemos la
particularidad de que los compafieros de la Unién de Gobiernos Locales, pues, hay un traslado siempre
en esa fecha, ¢verdad? Ahora, los que estan ingresando ingresan por 4 afios, pero ahorita, a la vuelta de
2 afos, ellos culminan su periodo de designacion por parte de la Union de Gobiernos Locales y, por
ende, entonces el Consejo vuelve a caer en ese estado de inaccion hasta que no se nos designe los dos
representantes del otro, de este otro lado, ¢verdad?

Entonces, esa dinamica va a ser en la que siempre vamos a caer con respecto a los plazos.
Las funciones generales de los miembros del Consejo, de acuerdo con la Ley 3859 y su reglamento.

Estos miembros deben participar activamente en las sesiones y en la toma de las decisiones del 6rgano,
procurando que sus actuaciones estén orientadas al cumplimiento de los fines del desarrollo comunal.

Sus principales funciones: aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, en coordinacién con la Direccién
Nacional y organizaciones comunales; administrar los fondos puablicos y eventualmente privados
destinados al financiamiento de proyectos comunales; ejecutar las politicas de gobierno relacionadas
con el desarrollo comunal; crear y promover mecanismos de financiamiento para proyectos de las
organizaciones comunales; colaborar con programas de desarrollo comunal impulsados por
instituciones publicas; promover convenios con instituciones y organizaciones nacionales e
internacionales en beneficio del movimiento comunal; crear espacios de concertacidn con los diferentes
niveles de organizacion comunal para contar con mejores criterios en la toma de decisiones; conocer,
analizar y resolver los asuntos sometidos a consideracion del Consejo, de acuerdo con sus competencias
legales y reglamentarias; participar responsablemente de las sesiones, deliberaciones y adopcién de
acuerdos del Consejo.

Estas funciones se desprenden principalmente del articulo 4 del Reglamento a la Ley 3859, de las
competencias que le son dadas a los miembros del Consejo a través del decreto ejecutivo y del
reglamento interno del Consgjo.

Bueno, ¢qué es el Consejo? Es un 6rgano colegiado, ¢verdad?, encargado de orientar y apoyar la politica
del desarrollo comunal del pais. Forma parte de la estructura establecida en la Ley 3859 y tiene
competencias relacionadas con planificacién, coordinacion y promocion del desarrollo de las
comunidades.

Como lo decia ahora, es un 6rgano colegiado establecido por el articulo 8 de la Ley 3859, encargado de
participar en la direccion y orientacion del desarrollo comunal.

La integracion viene dada por el articulo 8. Tenemos el ministro de Gobernacion y Policia o su
representante; un ministro de otra cartera o su representante, designado por el presidente de la Republica;
3 representantes de las asociaciones de desarrollo comunal; 2 representantes de la Unidn de Gobiernos
Locales, y esta se realiza por medio de ejecutivo.

CNDC — Acta 008-2026, ordinaria 02 de setiembre de 2026 Pagina 9



¢Como funciona? Es el érgano colegiado que orienta, coordina y toma decisiones estratégicas para
impulsar el desarrollo de las comunidades, con participacion del Gobierno, organizaciones comunales
y gobiernos locales.

A poquito.

¢Marco juridico? Bueno, ya les decia, ¢verdad? La Ley sobre el Desarrollo de la Comunidad 3859, el
Reglamento a la Ley 3859, el Reglamento de Funcionamiento del Consejo Nacional, las disposiciones
sobre sesiones, acuerdos, quérum y votaciones.

Establecidos en la Ley General de la Administracion Pablica como 6rgano colegiado que son.

Y toda la normativa relacionada con recursos y proyectos de organizaciones comunales, que son el
Reglamento al articulo 19, que es el que tiene relacion con la distribucion de fondos de idoneidad, y el
Reglamento de Financiamiento de Proyectos, que es el que tiene relacion con la distribucion de los
recursos del fondo de proyectos.

El funcionamiento del Consejo: las sesiones extraordinarias, bueno, son las sesiones convocadas fuera
de las sesiones ordinarias. EI mismo reglamento establece cuéles son esas sesiones extraordinarias y
quiénes serian los 6rganos que las convocan, y se realizan cuando existe la necesidad de atender asuntos
que no pueden esperar a la siguiente sesion, ¢verdad?

Igual, el articulo 8 dice: el Consejo sesionara ordinariamente una vez a la semana y en forma
extraordinaria cuando sea convocado por el director nacional de DINADECO o tres de sus miembros.
Entonces, ahi es donde se establece cuando es una sesion. No podra haber mas de una sesion ordinaria
a la semana, seran cuatro al mes, como dice la sefiora presidenta.

Y de forma extraordinaria, pues, cuando se ha convocado, don Daniel, en este caso, o tres de los
miembros del Consejo.

La convocatoria se realiza de acuerdo con las disposiciones establecidas en el Reglamento del Consgjo.
Se comunica a los miembros la fecha, hora y lugar o medio de sesion. Debe informarse la agenda o los
asuntos que seran conocidos en las sesiones ordinarias. EI orden del dia debe comunicarse con
anticipacion.

Corresponde al Consejo determinar la modalidad de sesiones presenciales, virtuales o mixtas,
procurando en todo momento el cumplimiento de las disposiciones e institutos establecidos en la Ley
General de la Administracion Publica y el ordenamiento juridico vigente, que esa es nuestra dinamica
que acaban de implementar, ¢verdad?, en las sesiones los miércoles, de manera presencial o virtual,
segun yo determine previo a la sesion.

En la lista de asuntos, una agenda en la agenda de una sesion, la lista de asuntos sera conocidos y
discutidos durante la sesion. Ya esa es la que Grettel, eventualmente en coordinacién con el director
nacional, elaborarian y veran, pondrian en conocimiento a los miembros del Consejo.

Permite ordenar el desarrollo de la reunidn, incluye los temas, informes, propuestas y asuntos que deben
ser sometidos a conocimiento de este Consejo y analizar los asuntos de los miembros de.

Asunto, los miembros deben contar con informacion o documentacion necesaria para incluirlos en la
agenda.

O incluidos en la agenda.
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¢Como se establece el quérum? Bueno, el quérum es minimo de cuatro miembros para poder llevar a
cabo la sesion validamente. Este quérum debe verificarse al inicio de la sesion. Si no existe quérum,
pues no se puede sesionar validamente y, eventualmente, con la totalidad de los miembros, pues igual
se ratificarian o cinco miembros.

Con la totalidad se ratificarian, pues, los acuerdos de igual manera.

La manera en la que se han venido desarrollando las sesiones del Consejo, ¢verdad? Con anterioridad
se verifica la asistencia de los miembros, se comprueba que existe el quérum necesario, se abre
formalmente la sesion, se conoce y se aprueba la agenda, se revisan y aprueban las actas
correspondientes anteriores, habiéndoseles dado ya lectura anteriormente.

Se presentan los informes y asuntos incluidos en la agenda, se analizan y discuten los temas.
Eventualmente, si se quiere hacer una modificacion o adicionar algin tema, pues todo eso se analiza en
el momento. Se someten a votacion las propuestas que correspondan, se adoptan los acuerdos
respectivos y se deja constancia de lo ocurrido mediante el acta de sesion.

La votacion se realiza una vez concluida la discusion del asunto. Cada miembro con derecho a voto
emite su decision. Si se abstiene o vota en contra, debe indicar los motivos y justificar por qué se abstiene
0 por qué vota en contra de la decision que esta siendo sometida a su consideracion. El resultado se
determina conforme a la mayoria establecida por la normativa.

El resultado de la votacion debe quedar registrado en el acta, asi como la abstencién o el voto en contra.
También debe quedar constancia y la votacion permite determinar si una propuesta se aprueba o se
rechaza.

¢Como se adoptan los acuerdos del Consejo? El acuerdo debe quedar claramente consignado en el acta
y debe indicarse de manera precisa qué se aprob0, qué se rechazd, qué se dispuso, coémo se analizé la
deliberacion, todo lo que nos lleve a una toma del acuerdo y a dejarlo claramente establecido en el acta.

Asi, a muy grandes rasgos, ¢verdad? Los tipos de asuntos que conoce este Consejo: aprobacion de
proyectos y liquidacion de proyectos y proyectos rechazados, que esos son los que trae la compariera
Gabriela Jiménez desde Financiamiento.

Comunitario, que es el area a nivel de Dinadeco encargada de todo ese analisis de recepcion de
solicitudes, una vez que les ha sido transferido el aval.

Para el financiamiento del proyecto, solicitudes de modificacion que generalmente se trata de
organizaciones que tal vez se les financié determinado proyecto para compra de mobiliario y equipo,
pero la cotizacion en aquel momento ya no tiene los mismos precios, entonces ya no les alcanza para
todo lo que querian. Entonces les queda un poquito de plata ahi, pero no les alcanza. Entonces solicitan
comprar algo mas barato que sea justo.

Todo ese tipo de modificaciones que se hacen a los proyectos deben ser sometidas a consideracion de
este Consejo previamente al uso de ese recurso.

Igualmente, si se le quiere cambiar el destino, por ejemplo, a un terreno, tal vez se pensaba comprar un
terreno para desarrollar infraestructura, pero no se logré la infraestructura. Entonces ahora quieren
utilizar el terreno para un fin distinto. También debe venir a este Consejo previo a ejecutar ese acto,
¢verdad?, para solicitarle la autorizacion al Consejo por ser el concedente de los recursos.
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Asuntos relacionados con la idoneidad, que son los procesos que trae don Alexander Martinez desde la
Direccidn Técnica Operativa, que es esa condicion de idoneo que deben de tener las organizaciones de
desarrollo comunal para poder ser receptoras de recursos publicos.

Tiene que ver con todo este proceso que generalmente lo vamos viendo septiembre, octubre, noviembre,
que es cuando se retira por determinado incumplimiento. Se hace retiro de la calificacion de idoneidad,
vienen los recursos de revocatoria. Todos esos procesos los conoce este Consejo con base en
recomendaciones que la Asesoria Juridica les presenta.

Recursos y otros asuntos administrativos son recursos de revocatoria contra acuerdos del Consejo.
También eventualmente podrian ser recursos de revision. También hay solicitudes que la Asesoria
Juridica las prepara a modo de recomendacion, con base en solicitudes que las organizaciones traen por
facturas, por liquidaciones. Todo ese tipo de cosas pasan por la Asesoria Juridica.

Y se les trae a este Consejo a modo de recomendacion, criterios juridicos que eventualmente ustedes
requieran. Por lo general, yo los acompafio para tratar de dar ese soporte en el momento, ¢verdad?, y
aprovechar el tiempo, pero si eventualmente yo no participara u optamos por elaborarlo por escrito y
demas, pues también se da de esa forma.

Los informes técnicos, asuntos de conocimiento, seguimiento de acuerdos, todo lo que le llega a dofia
Grettel, a la Secretaria del Consejo, previamente se analiza y se determina la viabilidad de una vez
traerlo al Consejo o si le damos curso a la solicitud que la organizacion anda, ¢verdad?

Eso asi muy por encima, ¢verdad?, porque eventualmente pues van a venir otras cosas que no
consignamos ahi, pero que también es competencia de este Consejo.

Con respecto a las actas:

Los acuerdos deben quedar redactados de manera clara, precisa 'y completa. Se debe indicar qué decidié
el Consejo, sobre cuél punto y, cuando corresponda, las acciones que deben realizarse. El acuerdo debe
reflejar fielmente lo aprobado durante la sesion, debe consignarse el resultado de la votacion cuando
corresponda y deben quedar identificados dentro del acta para facilitar su seguimiento y ejecucion.

¢Cbémo se registra una votacion en el acta? Bueno, se indica el asunto sometido a votacion, se registra
el resultado de la votacion, indicar la cantidad de votos a favor y en contra cuando corresponda. Si algun
miembro, como les decia ahora, se abstiene o vota en contra, asi debe quedar consignado y debe
coincidir con el acuerdo adoptado por el Consejo.

Las constancias deben quedar expresamente consignadas en el acta. Un miembro puede solicitar que se
registre su manifestacion, aclaracion u observacion relacionada con un asunto tratado. La constancia
debe indicar claramente qué desea dejar registrado el miembro, cuando corresponda. También pueden
registrarse las razones de un voto en contrario o las observaciones realizadas durante la sesion.

Y las constancias forman parte del registro oficial de lo ocurrido en la sesion.

¢Como se realiza la aprobacion del acta? Esta se somete a conocimiento y aprobacién del Consejo en
una sesion posterior. Ya han tenido la posibilidad eventualmente de leerla para poder traer la aprobacion.
Los miembros revisan su contenido, pueden plantear correcciones o aclaraciones. Una vez realizadas
las modificaciones que correspondan, el acta se somete a votacion.

Y el Consejo aprueba el acta mediante el acuerdo correspondiente y, una vez aprobada, queda ya como
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el registro oficial de la sesion.

Posteriormente, dofia Grettel, una vez que hace levantamiento de esa acta, pues recogerd las firmas de
las personas respectivas, ¢verdad?, los representantes de, en este caso, la obra de dofia Yerlin, también
de don Daniel y la de ella, para darle validez al acta.

Ya con respecto a eso, mas Auditoria Interna, ¢verdad?, que son quienes también estan constantemente
revisando.

¢Como se realiza la custodia del libro de actas? Bueno, constituye un documento oficial del Consejo,
debe mantenerse bajo condiciones que garanticen su integridad, conservacion y seguridad. Todo esto en
razon de lo que les digo, ¢verdad?, pues la Auditoria Interna constantemente esta detras de ese tipo de
documentos.

Y dofia Grettel, pues, es la que tiene la custodia de los libros.

Dentro de la responsabilidad de los miembros del Consejo Nacional, bueno: asistencia y puntualidad,
preparacion previa de los asuntos que vienen a ser sometidos aqui a consideracion, deber de analizar la
documentacién, confidencialidad en todo momento, abstenerse de intervenir, deliberar o votar en
aquellos asuntos en los que tenga un interés directo, personal o particular.

Con el fin de garantizar la objetividad, imparcialidad y transparencia en la toma de decisiones.

En ese punto cuarto, este es importante con el tema de la confidencialidad de los asuntos, porgue ya nos
ha pasado que se sesiond, bien, por ejemplo, que eran las sesiones anteriores, y el lunes ya teniamos a
alguien: “Miré, es que supe que sesionaron el viernes y me dijeron que me habian rechazado el
proyecto”.

O sea, el acta estaba bien firme y ya la dirigencia comunal sabia que se les habia rechazado un proyecto,
que se habia visto determinado tema o que el recurso de idoneidad se les habia rechazado, ¢verdad?

Entonces, es muy delicado porqgue, al final de cuentas, es una sesion privada y se divulga informacion
que todavia no esta en firme.

Entonces, en esa parte si queriamos nosotros, esto lo hablabamos Grettel y yo, que si queriamos pedirles
ese punto de la confidencialidad, muy importante, porque al final son a nosotros a los que Ilaman.
Entonces quedamos como, ¢verdad?, no sabemos ni qué contestar y, al final, pues es importante no
divulgar informacion si el acuerdo no est4 tan firme adn, ¢verdad?

Y pues abstenerse, en todo caso, si hay algin asunto de interés de una asociacion que les corresponda o
algo, pues decir: “Me abstengo de emitir el voto en este momento. Tengo un interés directo con esta
organizacion, la represento o tengo un puesto dentro de la Junta Directiva”. Prefiero abstenerme y el
resto de miembros decide, y que asi quede constando en el acta, pues.

Para la misma, en el caso de los comparieros de la dirigencia comunal, pues para ellos mismos es
proteccion y en ese sentido. Entonces ahi eso es importante.

Bueno, los montos con respecto a la dieta, ¢verdad? Son cincuenta y seis mil cuatrocientos setenta y
cuatro con ochenta, menos los ocho mil cuatrocientos setenta y uno con veintidds del impuesto de renta,
guedando en un monto neto de cuarenta y ocho mil.

Tres colones con cincuenta y ocho céntimos es lo que, ¢verdad?, se devengaria por la dieta.
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Y bueno, esos son los documentos que dofia Grettel les entrego a cada uno de ustedes en este expediente,
¢verdad? Y llevan la ley, su reglamento, el Reglamento de Funcionamiento del Consejo, el Decreto
Ejecutivo 45887, que ese es el de financiamiento de proyectos. Ese reglamento, tanto como el
Reglamento del articulo 19, este lo estamos revisando para eventuales reformas y mejoras.

Vera esos después, eventualmente, pues seran sometidos a consideracion de ustedes.

El nombramiento que se les realizd, publicado ya en La Gaceta, guia para la elaboracién de proyectos
socioproductivos, el folleto de herramientas para un uso adecuado de la tesoreria de las organizaciones,
guia de organizacion y desarrollo comunal, guia de aspectos legales y administrativos de las
organizaciones.

Folleto sobre comités tutelares y el ABC comun.

Basicamente, digamos, eso seria asi como una pincelada de lo que este Consejo, pues, funciona. ;Cémo
funciona, ¢verdad? Importante también sefialar que ni el Consejo ni Dinadeco tienen un grado de
subordinacion para con el Ministerio de Gobernacion, ni viceversa, ¢verdad?, ni el Consejo para con
Dinadeco. El Consejo tiene su propia toma de decisiones, ¢verdad?

Y en este caso, pues don Daniel actla como representante, como director ejecutivo, es decir, €l va a
venir a ejecutar los acuerdos que este Consejo tomaria y, pues, para eso tiene a su personal, ¢verdad?
Pues somos nosotros, los colaboradores de Dinadeco, los que le ayudariamos a él.

Yerlin Zufiga: Gracias. ¢Alguna consulta con respecto a la presentacion?

Yo si, Gracias. Ahora, don Daniel hacia una observacion bastante atinada que vincula la presentacién
realizada por dofia Cynthia con el punto nimero 2, en funcion del acuerdo de las sesiones ordinarias, en
vista de que se definio ahi que se iba a hacer de modalidad presencial.

Sin embargo, también existe la modalidad mixta, como bien dice don Daniel, como el dia de hoy, que
don José Miguel se encuentra conectado. Asi las cosas, para que todo quede en orden, estariamos
haciendo un ajuste al acuerdo nimero uno. Bueno, al acuerdo 2 que hemos tomado en la sesién de hoy,
para que se haga constar. ¢Presencial, virtual, mixto? No solo es colaboracion, o si, mejor, ¢verdad?
Asi las cosas, ¢podria levantar la mano para aprobar ese ajuste y después dar el tramite? Gracias.

Yo si, porque es ya esta. Bueno, consta en la grabacion de la votacion de manera econdémica. Se aprueba
el acuerdo.

Yerlin Zafiga: Continuamos con el articulo nimero cuatro: conocimiento del informe de la Auditoria
Interna, consecutivo MGP-015-2026, denominado “Estudio de la eficacia y eficiencia de las funciones
de la Direccion Nacional y el Consejo Nacional de Dinadeco”, por favor.

Daniel Vargas: El documento se les compartio, correcto. Ya tuvieron la oportunidad de leerloy, en lo
atinente, respondid, porque esas dos, como hay una serie de observaciones, realmente lo que muestran
es un desfase entre el reglamento y lo que deberia hacer.

Cabe resaltar entonces que procede de una revision del reglamento.

Y hay tres reglamentos que estan sujetos de revision en este momento, pero es mas de la operacion de
Dinadeco, que es el Reglamento del articulo 19, la Ley 3859 y el financiamiento de los proyectos.

Esta bien tomar un acuerdo en la linea de, y si fue para la revision y actualizacion del Reglamento de la
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Operacion del Consejo. Y seria lo que les pido para entonces hacer un oficio de la Direccidon Técnica a
la Auditoria, indicando que el Consejo determina las necesidades de actualizar el reglamento.

Y Cynthia, usted me corregira, pero se le diria a la Asesoria Juridica que también proceda con la revision
y mejoramiento del reglamento delo consejo. Seria el acuerdo que les propongo para que den por
conocido el informe de la Auditoria.

¢Alguna consulta, observacién con respecto a la propuesta?

Yerlin Zufiga: Bueno, asi las cosas, someto para votacion el acuerdo propuesto por don Daniel. Por lo
tanto, pueden levantar la mano para aprobarlo y, a su vez consta en la grabacion que estd aprobado en
unanimidad. Queda en firme. Don Daniel, ¢algun tiempo?

Ok, entonces seria en dos minutos, ya dariamos por conocido el informe por parte de este Consejo
Nacional y la instruccién que acaba de decir.

Yerlin Zafiga: Continuamos con el orden punto ndmero 3 induccion general a los miembros del
Consejo Nacional de desarrollo de la comunidad por parte de la sefiora Cynthia Garcia de la Asesoria
Juridica.

Grettel Bonilla: por favor denos un momentito para compartir la pantalla.

Yerlin Zafiga: Mientras tanto, aprovecho un punto anterior, estaremos dando minutos de gracia, Si
bien es cierto, las sesiones se dicen a las 4:00 de la tarde. Sin embargo, también eso esta sujeto a las
dietas que se les indique diario eventualmente, por lo tanto, se estara dando un periodo de gracia.

Discutido y analizado el Consejo resuelve:

ACUERDO N° 2

Se ACUERDA establecer que las sesiones ordinarias del Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad se realizaran los dias miércoles, a partir de las 4:00 p. m., y podran desarrollarse bajo las
modalidades presencial, virtual o mixta.

Asimismo, se establece un periodo de gracia de diez minutos posteriores a la hora sefialada para el inicio
de las sesiones, con el proposito de facilitar la incorporacion de los miembros del Consejo. Siete votos
a favor. ACUERDO FIRME.

3. INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA N° MGP-AI-IN-015-2026,

Se conoce el Informe de la Auditoria Interna N° MGP-AI-IN-015-2026, sobre estudio de la Eficacia 'y
Eficiencia de las Funciones de la Direccion Nacional y el Consejo Nacional de Dinadeco, firmado por
Emiyer Jiménez Zufiga y Robert Molina Brenes donde informa:

INFORME SOBRE ESTUDIO DE LA EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS FUNCIONES DE LA
DIRECCION NACIONAL Y EL CONSEJO NACIONAL DE DN

1. INTRODUCCION
1.1. Origen

CNDC — Acta 008-2026, ordinaria 02 de setiembre de 2026 Pagina 15



El presente estudio, se realizé como parte de las actividades de fiscalizacion de la Auditoria Interna,
expresamente, en las programadas en el Plan de Trabajo 2026, para la Direccion Nacional de
Desarrollo de la Comunidad del Ministerio de Gobernacién y Policia.

1.2. Objetivos

1.2.1. General
Determinar mediante la verificacion y pruebas analiticas, la eficacia y eficiencia del cumplimiento de
las funciones de ambas dependencias

1.3. Alcance

El estudio se centralizo en las funciones que se realizan en el Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad y en la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad, tomando como base el
analisis de las acciones efectuadas entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2025, ampliandose en
los casos que fue necesario.

Con base en lo anterior, se revisaron funciones, procedimientos y documentos, en relacion con las
funciones y procedimientos ejecutados, aplicando pruebas de cumplimiento para efectos de
comprobar los controles existentes

El presente trabajo, fue realizado con base y en cumplimiento a las Normas Generales de Auditoria,
las Normas para el Ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publico y las demas que se
consideraron pertinentes para el tema auditado, sin que se encontraran limitaciones para su ejecucion.

1.4. Antecedentes
Las funciones que se realizan en el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad y en la Direccién
Nacional de Desarrollo de la Comunidad, se encuentra reguladas por la siguiente normativa:
e Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica del 7 de noviembre de 1949
e Ley General de la Administracion Publica, N° 6227, del dos de mayo de 1978
e Ley General de Control Interno No. 8292 del 31 de julio 2002.
e Ley contrala Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Pablica, N° 8422, del seis
de octubre del dos mil cuatro
e Normas de control interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), Aprobados
mediante Resolucién del Despacho de la Contralora General de la Republica N° R-CO-9-2009
del 26 de enero, 2009, Publicado en La Gaceta N° 26, del 6 de febrero del 2009.
e Reorganizacion Institucional Programa 049 Desarrollo de la Comunidad
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1.5. Terminologia

Para la lectura de este informe, considere las siguientes siglas enunciadas:
» DINADECO: Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
» CNDC: Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad

2. RESULTADOS

2.1 El Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad no cumple a cabalidad con las
funciones expresas en la normativa

Con base en la informacion recibida por medio de los oficios DINADECO-CDNC-OF-038-2026 del
16 de febrero del 2026 y DINADECO-CDNC-0OF-325-2026 del 07 de abril del 2026, remitidos por
el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad (CNDC), a solicitud de esta Auditoria por
medio de los oficios AlI-079-2026 del 10 de febrero de 2026 y Al-159-2026 de fecha 25 de marzo
del 2026; se logr6 detectar que no se cumplen a cabalidad las atribuciones (funciones) descritas
en la normativa que a continuacion se detalla, por parte del CNDC, a saber:

A. Sobre las funciones establecidas en el articulo 4 del Reglamento a la Ley N° 3859 sobre
Desarrollo de la Comunidad, a saber:

- Inciso “¢” indica: “Recomendar el nombramiento o la destitucion del director general ante el
presidente de la Republica aportando los atestados correspondientes en cada caso”

- Inciso “e” Crear un fondo nacional para el financiamiento de proyectos comunales, dentro de la
estrategia para el desarrollo econdomico y social.”

- Inciso “h: Crear espacios de concertacion con los diferentes grados de organizacion del
movimiento comunal, con el fin de contar con mejor criterio en la toma de decisiones.”

- Inciso “i” Aprobar o improbar donaciones y/o avales a las organizaciones de desarrollo comunal,
segun lo establecido en la Ley N° 4890 y su Reglamento”,

B. Sobre el uso de la herramienta “Tabla de Evaluacién de Proyectos por el Consejo Nacional de
Desarrollo de la Comunidad” contenida en el documento “Proceso para la evaluacion de proyectos
por el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad”, no se logré observar en la
documentacion objeto de estudio del uso del instrumento en mencién.

En lo que respecta a la normativa aplicable a esta situacion se debe considerar la siguiente:
0 Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Puablica, N° 8422, del seis de
octubre del dos mil cuatro

“Articulo 3°-Deber de probidad. El funcionario publico estara obligado a orientar su gestion a la satisfaccion
del interés publico. Este deber se manifestara, fundamentalmente, al identificar y atender las necesidades
colectivas prioritarias, de manera planificada, regular, eficiente, continua y en condiciones de igualdad para
los habitantes de la Republica; asimismo, al demostrar rectitud y buena fe en el ejercicio de las potestades
que le confiere la ley; asegurarse de que las decisiones que adopte en cumplimiento de sus atribuciones se
ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios de la institucion en la que se desempefia y, finalmente, al
administrar los
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recursos publicos con apego a los principios de legalidad, eficacia, economia y eficiencia, rindiendo
cuentas satisfactoriamente.”
[1 Ley General de la Administracion Publica, N° 6227, del dos de mayo de 1978

“Articulo 11.- La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y solo podra
realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos que autorice dicho ordenamiento, segln
la escala jerarquica de sus fuentes.

(...)

Articulo 13.-

1. La Administracion estara sujeta, en general, a todas las normas escritas y no escritas del
ordenamiento administrativo, y al derecho privado supletorio del mismo, sin poder derogarlos ni
desaplicarlos para casos concretos.

2. La regla anterior se aplicara también en relacién con los reglamentos, sea que éstos provengan
de la misma autoridad, sea que provengan de otra superior o inferior competente.”

Con base en consulta realizada por medio de oficio Al-159-2026 de fecha 25 de marzo del 2026 en
relacion con la no aplicacién de algunas atribuciones descritas en el articulo 4 de la Ley N° 3859
sobre Desarrollo de la Comunidad, se contestd de parte del Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad con oficio DINADECO-CDNC-OF-325-2026 del 08 de abril del 2026, lo siguiente:

- En relacion con el inciso ¢: “Recomendar el nombramiento o la destitucion del director general
ante el presidente de la Republica, aportando los atestados correspondientes en cada caso.”; se
indico:

“Este conjunto de atribuciones no deja duda de que no existe disposicion concreta sobre una posible
jerarquia del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad sobre la Direccion Nacional de
Desarrollo de la Comunidad, siendo competencias de contenido diferente las que ostentan ambos
organos, por lo que la disposicion sefialada en el inciso c) del numeral bajo anélisis, contraviene la
norma de rango legal, siendo esta ultima la que se impone sobre la norma de origen reglamentario.”
(Resaltado no es del original)

- En relacion con el inciso “e: Crear un fondo nacional para el financiamiento de proyectos
comunales, dentro de la estrategia para el desarrollo economico y social” por parte del CNDC
indicaron:

“...dicha funcion no resulta viable de ser ejecutada en los términos que se expone. ” (Resaltado no
es del original)

- En relacion con el inciso “h: Crear espacios de concertacion con los diferentes grados de
organizacion del movimiento comunal, con el fin de contar con mejor criterio en la toma de
decisiones.”, sefialaron por parte del CNDC que:

“...se justifica tal incumplimiento debido al alto volumen de trabajo de los miembros del Consejo,
no siendo posible cumplir con las visitas de campos, inauguraciones de proyectos ni celebracion de
sesiones presenciales en otras zonas del pais.”
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- En relacién con el inciso “i: Aprobar o improbar donaciones y/o avales a las organizaciones de
desarrollo comunal, segun lo establecido en la Ley N° 4890 y su Reglamento.”, indicaron:

“Consecuente con lo anterior, y dada la imperiosa necesidad de aplicar lo dispuesto en el Articulo
N° 16 de la Ley N° 8131 “Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos”, la cual dispuso que ningun ente del sector publico podra otorgar avales 0 garantias de
operaciones de créedito en favor de personas fisicas o juridicas de capital enteramente privado, se
reformo tdacitamente lo indicado, tanto en la Ley N° 3859 “Sobre Desarrollo de la Comunidad’ como
en el Decreto Ejecutivo N° 32595 “Reglamento del articulo 19 de la Ley N° 3859 sobre Desarrollo
de la Comunidad y sus Reformas”. Por lo tanto, su aplicacion no resulta legalmente viable.”
(Resaltado no es del original)

Cabe destacar que por parte de esta Auditoria se le consult6 al Consejo Nacional de desarrollo de la
Comunidad por medio del oficio antes citado sobre: “... que gestiones han realizado para que sea
actualizado el Reglamento de la Ley 3859 en marras”; para lo cual se nos indicé que:

“Respecto a las gestiones para la actualizacion del Reglamento, se indica que no se han realizado
acciones especificas orientadas a su reforma”

Sobre el uso de la herramienta “Tabla de Evaluacion de Proyectos por el Consejo Nacional de
Desarrollo de la Comunidad” contenida en el documento “Proceso para la evaluacion de proyectos
por el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad”, por medio del oficio DINADECO-CDNC-
OF-328-2026 de fecha 04 de mayo del 2026 el Consejo indico:

“Ahora bien, desde una perspectiva material y operativa, es necesario precisar que la
implementacion de las herramientas derivadas del citado proceso no se ha efectuado en un cien por
ciento conforme a las formalidades previstas en dicho instrumento dado que su aplicacién por parte
de los miembros del Consejo es muy complicada, ya que no cuentan con la expertise técnica
necesaria...

(...)

En cuanto a la "Tabla de Evaluacion de Proyectos por el Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad"”, debe indicarse que la misma si es utilizada como insumo técnico dentro del
procedimiento de andlisis de los proyectos de parte de la Direccion Técnica Operativa, formando
parte integral de los expedientes administrativos correspondientes. Dicha tabla contiene la
calificacion técnica elaborada por las instancias competentes, incluyendo las Direcciones
Regionales y la Direccién Técnica Operativa, las cuales emiten criterios especializados que sirven
de base para la toma de decisiones por parte del Consejo.

No obstante, su aplicacion se ha materializado de forma accesoria, en tanto no se ha cumplido de
manera estricta con la totalidad de las formalidades previstas en el "Proceso para la evaluacion, de
proyectos”, especificamente en lo relativo a la suscripcion de la tabla por parte de los miembros del
Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad”.

Aunado a lo anterior, se le consulto a la Direccion Tecnica Operativa por medio del oficio Al-199-
2026 del 28 de abril del 2026 si se mantiene en uso la herramienta "Proceso para la evaluacion de
proyectos por el CNDC": para lo cual por medio del oficio DINADECO-DTO-OF-227-2026 del 4 de
mayo de 2026 indico:

“Adicionalmente, es importante dejar claro, que la actual normativa en materia de proyectos,

CNDC — Acta 008-2026, ordinaria 02 de setiembre de 2026 Pagina 19



deja por fuera a la Direccidbn Técnica Operativa en gran parte de sus competencias,
circunscribiéndose a no mas de 5 lineas del manual, en su mayoria miscelaneas, véanse actividades
24, 25,26 y 27 en las paginas 11y 12 del manual y la linea 4 de la pagina 21.

En cuanto a lo solicitado, en relacién con la herramienta "Proceso para la evaluacién de proyectos
por el CNDC" en cuanto a si se mantiene en uso. Esta Direccidn no cuenta con evidencia de que se
aplique tal herramienta, que conforme al manual (que corresponde a la actividad 28 y siguientes) es
competencia la Secretaria del Consejo, la Direccion Ejecutiva y el Consejo Nacional, a partir del
insumo que presenta la DTO, en cumplimiento de la actividad 27.”

El no cumplimiento a cabalidad y en forma precisa de la normativa marco de accion de las
atribuciones del CNDC, podria provocar consecuencias negativas para la Institucion, lo cual podria
generar ineficiencias operativas y administrativas con las implicaciones respectivas.

2.2 La Direccidon Nacional no cumple a cabalidad con las funciones expresas en la normativa
Con base en el andlisis de la informacion recibida por medio de los oficios DINADECO-DDN-OF-
120-2026 del 23 de febrero del 2026 y DINADECO-DDN-OF-251-26 del 16 de abril del 2026, se
logré detectar que hay atribuciones (funciones) contenidas en la normativa que a continuacion se
detalla, que no son cumplidas a cabalidad por parte de la Direccion Nacional:

A. No se remitio evidencia sobre el cumplimiento de las siguientes atribuciones, establecidas en el
documento Reorganizacion Institucional:

- “Gestionar con las dependencias del Estado y organizaciones no gubernamentales la cooperacion
necesaria para un mejor desempefio de la mision”.

- “Emitir directrices para cumplir con las disposiciones emanadas de la Ley General de Control
Interno N° 8292.”

B. No se remitié evidencia acerca del cumplimiento de las siguientes establecidas en el articulo 9 del
Reglamento a la Ley No 3859 sobre Desarrollo de la Comunidad:

- “Inciso C) Presentar al Consejo un plan anual de trabajo institucional debidamente valorado para
fines del Presupuesto Nacional y en funcion de los planteamientos y necesidades del movimiento
comunal, considerando para ello la capacidad de respuesta institucional.”

- “Inciso F) Vigilar el cumplimiento de la Ley No. 4890 e informar a las autoridades jerarquicas
superiores al respecto, para la supervision de esta materia. Para este efecto, el Director General en tal
calidad, se encargara de vigilar que las asociaciones de desarrollo tengan un acceso justificado y
eficiente al crédito en el Banco Popular y de Desarrollo Comunal, dentro del proceso de desarrollo
de la comunidad.”

- “Inciso H) Asesorar al Consejo sobre cualquier tipo de transacciéon con organismos publicos o
privados, nacionales e internacionales, con el Sistema Bancario Nacional y con otras entidades, en
beneficio del movimiento comunal.”

Con respecto a esta situacion se cita la siguiente normativa:
[1 Ley General de la Administracion Publica, N° 6227, del dos de mayo de 1978
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“Articulo 11.- La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y sélo podra
realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos que autorice dicho ordenamiento, segln
la escala jerdarquica de sus fuentes.” [1 Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la
Funcidn Publica, N.° 8422, del seis de octubre del dos mil cuatro

“Articulo 3°-Deber de probidad. El funcionario publico estaré obligado a orientar su gestion a la
satisfaccion del interés publico. Este deber se manifestara, fundamentalmente, al identificar y
atender las necesidades colectivas prioritarias, de manera planificada, regular, eficiente, continua y
en condiciones de igualdad para los habitantes de la Republica; asimismo, al demostrar rectitud y
buena fe en el ejercicio de las potestades que le confiere la ley; asegurarse de que las decisiones que
adopte en cumplimiento de sus atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios
de la institucion en la que se desempefia y, finalmente, al administrar los recursos publicos con apego
a los principios de legalidad, eficacia, economia y eficiencia, rindiendo cuentas satisfactoriamente.”
[1 Ley General de Control Interno, N° 8292, del dieciocho de julio de del dos mil dos.

“Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno.
En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera cumplir,
entre otros, los siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del 6rgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de desviaciones o
irregularidades.”

Con base en consultas realizadas por medio del oficio Al-153-2026 del 24 de marzo del 2026, en
relacion con el no cumplimento de algunas atribuciones contenidas en la normativa respectiva, la
Direccion Nacional con oficio DINADECO-DDN-OF-251-26 del 16 de abril del 2026 indico lo
siguiente sobre las funciones establecidas en documento Reorganizacion Institucional:

- “En lo que respecta a la gestion con dependencias del Estado y organizaciones no gubernamentales
para fortalecer el cumplimiento de la mision institucional, no se incluy6 una referencia especifica en
la respuesta anterior debido a que dicha labor se desarrolla de forma permanente, cotidiana y
transversal desde las distintas areas de la institucion, ”

- “En relacion con la emision de directrices para cumplir con las disposiciones emanadas de la Ley
General de Control Interno N° 8292, se indica que durante el periodo de gestién no se emitioé una
directriz especifica por parte de la Direccion Nacional sobre esta materia. “

Sobre las funciones establecidas en el articulo 9 del Reglamento a la Ley No. 3859 sobre Desarrollo
de la Comunidad especificamente lo indicado en los incisos ¢, fy h, de dicho cuerpo normativo, la
Direccion Nacional indico:

“A lo largo de los arios el Reglamento a la Ley N° 3859 ha experimentado diversas modificaciones,
sin embargo, los incisos c), f) y h) de marras no han sido actualizados. En atencién a su observacion,
he tomado la decision de incorporar este aspecto pendiente en mi informe final de gestién, cuyo
periodo concluye el proximo 7 de mayo, con el fin de que la persona que asuma la Direccion Nacional
enla
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proxima administracién pueda darle el seguimiento correspondiente.”
El incumplimiento normativo puede provocar consecuencias negativas para la Institucion, lo cual
podria generar ineficiencias operativas y administrativas con las consecuencias del caso.

3 CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, existen algunas deficiencias de control interno que son de facil
subsanacion, en relacion con:

La no aplicacién de la normativa por parte de un consejo (o cualquier 6rgano colegiado) constituye una falta
al principio de legalidad y al ordenamiento juridico vigente. Las acciones u omisiones de este tipo pueden
acarrear serias consecuencias legales y administrativas.

La normativa siendo el conjunto de normas, reglas, leyes o principios vigentes regula una materia, o
actividad o conducta especifica, para el caso en especifico la materia comunal, siendo su funcién el establecer
pautas obligatorias y de obligado cumplimiento para garantizar el orden, la seguridad y el funcionamiento
correcto de las organizaciones comunales y por ende su marco de accién normativo; por lo que el
incumplimiento de las funciones intrinsecas en dicha normativa podria debilitar el accionar y por ende los
resultados esperados en materia comunal

4 RECOMENDACIONES

Con base en los hallazgos enumerados en este informe, esta Auditoria emite el presente capitulo conforme lo
dispone el articulo 36 de la Ley General Control Interno, cuya ejecucion corresponde, exclusivamente, a la
administracion activa, dentro de los tiempos propuestos y/o acordados y definidos con ésta y dado el caso, los
ampliados justificadamente y comunicados a esta instancia de forma oportuna, por el Jerarca institucional o
superior inmediato del area, seglin corresponda.

Conforme a las competencias de Ley, corresponde a esta fiscalizadora, dar seguimiento hasta que la
Administracion ejecute la totalidad de las recomendaciones emitidas en este informe o las alternas
propuestas y aceptadas, para lo que se requiere que sus encargados, informen o copien de inmediato,
cualquier accién o escrito dirigido a ese cumplimiento.

Al Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad

4.1 Tomar las acciones respectivas a mas tardar al 15 de setiembre del 2026, para que el Consejo
cumpla con lo establecido en el Reglamento N° 26935-G de la Ley 3859 sobre Desarrollo de la
Comunidad.

Se considerara cumplida con el envio de la documentacién de respaldo que evidencie el acato de lo
recomendado, conforme. (Ver resultado 2.1)

A la Direccion Nacional

4.2 Tomar las acciones correctivas de manera inmediata (a mas tardar a los ocho dias de recibir este
informe) para que se cumpla y haga cumplir lo establecido en el Reglamento decreto ejecutivo N°
26935-G, a la Ley 3859 sobre Desarrollo de la Comunidad; asimismo, en caso de incumplimiento
proceder con las medidas disciplinarias correspondientes.
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Se considerara cumplida con el envio de la documentacién de respaldo que evidencie el acato de lo
recomendado, conforme. (Ver resultado 2.2)

4.3 Ejercer las gestiones pertinentes para que se realicen las acciones respectivas para que se revise y
actualice el Reglamento a la Ley 3859 sobre Desarrollo de la Comunidad, a mas tardar al 31 de
diciembre del afio 2026

Se considerara cumplida con el envio de la documentacion de respaldo que evidencie la actualizacion
del documento. (Ver resultado 2.2)

4.4 Ejercer las acciones pertinentes de manera inmediata (a mas tardar a los ocho dias de recibir este
informe) para que por parte de la Direccion Nacional se coordine interdepartamentalmente en forma
estricta y permanente el seguimiento y control de los proyectos desde su aprobacion por parte del
CNDC hasta que éste se encuentre debidamente realizado.

Se considerara cumplida con el envio de la documentacién que evidencie las acciones ejercidas. (Ver
resultado 2.2)

5 OBSERVACIONES

5.1 Comunicacion de resultados, observaciones de la administracion

Los resultados del informe fueron comunicados al sefior Daniel VVargas Quir6s, en calidad de Director
Nacional de la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad y Director Ejecutivo del Consejo
Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

Cabe sefialar que, una vez conformado y juramentado el Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad, se les debe hacer llegar este informe, por medio de su Director Ejecutivo, sefior Daniel
Vargas Quirds.

5.2 Plazos de ejecucion de recomendaciones

De acuerdo con el articulo 37 de la Ley General de Control Interno 8292, se dispone un plazo de
treinta dias habiles a partir de la fecha de recibido el informe, para gestionar la implementacion de
las recomendaciones y comunicarlo a este 6rgano de fiscalizacién y control; de lo contrario, se
recuerda los articulos 36, 37, 38 'y 39 de la citada ley, que al efecto disponen la forma de comunicacion
de los resultados de los informes de la Auditoria Interna y se previene al jerarca y a los titulares
subordinados acerca de sus deberes en el tramite.

El plazo se establece de acuerdo con lo pactado con la jefatura de la unidad correspondiente en el
acta de conferencia final, como a continuacion se sefiala:

del Fecha de Fecha de
cumplimiento comunicacion cumplimiento

Consejo Nacional de 04/08/2026
1 Desarrollo de la 15 de setiembre del
Comunidad

De manera

2 30/07/2026 inmediata (a mas

Direccion Nacional tardar a los ocho

dias de recibir este
informe)

Direccion Nacional 30/07/2026 31 diciembre del afio

De manera

4 Direccion Nacional 30/07/2026 inmediata

(a més tardar a los

ocho dias de recibir
este informe)
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Responsables del informe

El estudio fue realizado por el funcionario de esta Auditoria Interna Robert E. Molina Brenes, en
coordinacion y aprobacion de Emiyer Jiménez Zufiga, Auditora Interna.

Discutido y analizado el Consejo resuelve:

ACUERDO No. 3

Dar por conocido el informe N° MGP-AI-IN-015-2026 presentado por la Auditoria Interna y, en
atencion a lo sefialado, determinar la necesidad de realizar la revision y actualizacion del Reglamento
de Operacion del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad. Asimismo, SOLICITAR a la
Asesoria Juridica proceder con la revision y proyeccion de la actualizacion correspondiente del citado
Reglamento. Siete votos a favor. Siete votos a favor. ACUERDO FIRME.

Yerlin Zafiga: Continuamos con el articulo nimero 5: presentacién del oficio DINADECO-DTO-OF-
345-2026, emitido por la Direccion Técnica Operativa, relacionado con el procedimiento por excepcion
de ADEPA con la ley, por favor.

Daniel Vargas: Gracias. Para quienes eran miembros del Consejo anterior, la Asociacion de Desarrollo
Especifica Clinica para el Enfermo Alcoholico tiene su actividad en el cuidado y la atencion de personas
con dependencia, en Cartago. Eso no tiene que ver con el 2% del impuesto sobre la renta, sino méas bien
con el impuesto al cemento. EI Consejo anterior habia tomado una determinacion de hacer la entrega de
lo que corresponde de manera trimestral.

Ellos han venido insistiendo recurrentemente para que esa entrega sea de forma mensual, porque dicen
que lo que reciben de ese fondo es sumamente importante para mantener la operacion y que se les
complica de manera importante cuando se lo hacemos trimestral, porque a veces se quedan sin fondos
para cubrir su operacion.

Se hizo un estudio, digamos, con Alexander, con la Direccidn Técnica Operativa, para determinar si es
viable. Se consulté también con la Direccion Regional de Cartago, a quien le corresponderia tramitar de
manera mensual lo concerniente a la entrega de ese fondo. Ambos estan de acuerdo y seria una cuestion
de que el Consejo también esté de acuerdo para usar los procedimientos de manera.

El acuerdo, y en esa linea, de modificar la entrega para, en particular, que no sea trimestral sino mensual,
a sabiendas y estando advertido en ese sentido de llegar a perder la idoneidad, puede ser que la entrega
se suspenda hasta que la recupere y va a ser un proceso recurrente mensual para garantizar que siempre
se encuentra en los términos necesarios para seguir recibiendo los recursos.

Yerlin Zafiga: Entonces, ¢,coOmo seria el acuerdo que también les planteo para conocer la ocasion?
Le damos la palabra, dofia Rebeca, luego, por favor.
Rebeca Esquivel: Igual, lo que es la liquidacion, ¢seria mensual, anual?

Entiendo que deberia ser priorizado de manera mensual para efectos de poder quedar habilitado
nuevamente No, no preciso ahorita en oficio. (No? Entiendo. Si alguno recuerda con precision ese dato.
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José Manuel: Si, gracias. Quiero comentar basicamente sobre el tema de la liquidacion. Recuerdo que
no pude a los documentos que teniamos en la sesion cuando vimos ese tema, exposicion de don
Alexander, pero dentro de las dudas o lo que queriamos revisar, esa posible modificacion en el estilo de
los tiempos.

Era que tenemos que garantizarnos que efectivamente la liquidacion fuera muy regular y muy puntual,
¢verdad? Entonces, modificar, y ahora que vemos el documento que nos llegd, la informacion de la
sesion, me entro esa duda: ¢se nos puede garantizar que efectivamente la organizacion establezca un
proceso responsable de liquidar como corresponde mensualmente?

Me parece que tendriamos toda la seguridad de poder autorizar un cambio sobre esto. Y es que eso lo
hicimos, lo discutimos en algin momento con don Alexander. Se habia incorporado a la sesion hace
muchos meses y una de las dudas y las preocupaciones, casualmente, fue exactamente eso: garantizarnos
que se viene la liquidacién de los recursos, que tuviéramos la certeza de que ellos mensualmente
cumplieran el requisito de estar liquidando. Asi que tampoco, con lo que acaba de mencionar, escucho.

Rebeca Esquivel: (Y con respecto a eso, porque se han ido, digamos, si ellos se les va a dar
mensualmente, digamos, el dinero, ¢como van a hacer para liquidar y jugar bien si es mensualmente?
La liquidacion de ellos tendria que hacerse todo un sistema.

Para ellos, estan liquidando mensualmente, estan verificando que si se cumpla, porque ¢qué pasaria en
el caso si llega la fecha de liquidacion y no la hace? ¢Se le va a dar un plazo de 2, 3 dias? ;Coémo va a
funcionar, digamos, ese sistema? Debe haber todo un reglamento, digamos. Yo si analizaria el tema de
darles un periodo de tal vez 1 afio 0 6 meses dentro del reglamento de prueba para ver si el sistema va a
funcionar efectivamente como se desearia, si esto llegara a suceder, ;verdad?

Cynthia Garcia: Bueno, tal vez nada mas para aclarar ahi sobre ese particular. Ordinariamente, las
asociaciones presentan las liquidaciones al 30 de junio de este afio 2026, ;verdad? Estan para presentar
liquidaciones del fondo por girar 2025 al 30/06/2027.

Excepcionalmente, lo que se esta previendo es que, dada la operatividad de esta organizacion, que habia
sido un tema recurrente en la administracién anterior, si a don Daniel, porque ellos utilizan estos recursos
para pagar salarios y para pagar a sus operadores en el centro, necesitan recibirlo mensualmente.

A ellos les afect6 el cambio de la modificacion que se le hizo a la ley del impuesto al cemento. Les
gener0 a ellos una afectacion en razon del desembolso de esos recursos, porque ya ellos lo venian
recibiendo mensualmente.

Lo que pasa es que después se les dio, hubo un atraso importante y, bueno, ellos por eso es que han
venido insistiendo en que, por favor, les colaboren con el desembolso mensual para poder seguir
cubriendo sus gastos operativos.

La propuesta que hace don Alexander en ese sentido es que a ellos se les va a ir desembolsando
mensualmente, con la condicién de que no pierdan, esa falla, la redundancia, esa condicién idonea que
necesitan tener en todo momento.

Pero entonces la liquidacion de ellos no va a ser al 30 de junio del afio siguiente. La liquidacién de ellos
va a ser al 15 de enero del afio siguiente.

Entonces, ahora, los recursos que se les estan desembolsando en el 2026, o que se les empezarian a
desembolsar en el 2026, los que ya de todas maneras se les han girado, tendrian que estar liquidados al
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15/01/2027.

Al dia siguiente habil, si 15 de enero nos cay0 sabado, nos cayd [;?], pues entonces lunes 16 o lunes 17
de enero. Esa fecha ellos tienen que estar presentando la liquidacion.

Este va a ser un trabajo individualizado que don Alfredo Pérez, que es el director regional de la Region
Oriental, junto con don Alexander Martinez, trabajarian de manera, reitero, individualizada, para darle
el seguimiento y el soporte que esta organizacion necesita, dada la labor de atencion al alcoholico y
farmacodependiente que tienen las personas usuarias de este servicio que ellos brindan, ¢verdad?

Entonces, esa seria la excepcionalidad: que la liquidacion la presentarian el 15 de enero del afio siguiente
y se les desembolsaria, pues, mensualmente, previa verificacion de los requerimientos.

¢Excepto la liquidacion, ¢verdad? Porque la liquidacion si vendria a ser hasta sostener.

Yo quiero contar que ya se tomd una decision por parte del Consejo de hacerlo trimestral, ;verdad?
Entonces ya va a operar ese esquema de que se hace la liquidacion una vez al afio, pero se hacen
desembolsos trimestrales, y aqui es aumentar la frecuencia.

Y dentro del acuerdo estaba leyendo también que esta lo de verificar las condiciones de idoneidad de
manera mensual, que eso seria parte de lo que se compromete la Direccion Regional y la DTO.

Entonces, me parece que no hay un riesgo relevante alrededor de ellos, sino también una accion de
apoyo a una situacién particular, a una situacion que esta atendiendo una realidad muy triste.

Rebeca Esquivel: OK, muchas gracias. Buenas tardes a todos. Nada méas una consulta: ¢seria al 15 de
enero y se seguiria haciendo la liquidacion semestralmente? ;15 de enero, 30 de junio, o seguiria anual?

Cynthia Garcia: Seria anual, 15 de enero.
Yerlin Zafiga: Exactamente, perfecto. Gracias.

Bueno, en esos términos, dada la recomendacion técnica y hay seguridad juridica sobre este acuerdo,
estariamos mostrandolo en dos sentidos. Uno, dar por conocido el oficio que se menciond y, numero 2,
modificar el giro para que sea de manera mensual, de acuerdo a lo que se ha mencionado. Por lo tanto,
pueden levantar la mano para aprobar ese acuerdo y, ademas, su firmeza. Gracias. Consta la votacion
de manera firme y quedan en firme los acuerdos.

4. OFICIO N° DINADECO-DTO-0OF-345-2026

Se conoce oficio DINADECO-DTO-OF-345-2026 firmado el 12 de agosto de 2026 por Alexander
Martinez Quesada jefe de la Direccion Técnico Operativo donde solicita la modificacién del acuerdo
DINADECO-CNDC-OF-384- 2024, del 02 de octubre de 2024, relacionado con el Fondo del Cemento

“Con oficio DINADECO-CNDC-OF-384- 2024 del 02 de octubre de 2024, el Consejo Nacional de
Desarrollo de la Comunidad, en ACUERDO No. 32 indicé:

“Acoger la recomendacion del Oficio DINADECO-DTO-OF-555-2024 y con lo estipulado en el criterio
juridico establecido en el oficio DINADECO-AJ-OF-397-2023 y APROBAR que el plazo de
liquidacién e informe econdmico de los “recursos provenientes de la Ley N° 9829 “Ley del impuesto
del cinco por ciento (5%) sobre la venta y el autoconsumo de cemento, producido en el territorio
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nacional o importado para el consumo nacional” se homologue a los plazos, tiempo y forma establecido
para el Fondo por Girar.”

Lo anterior, como competencia de este, como Ente Concedente de esos recursos provenientes del
cemento, y considerando que con la estructura organica ocupacional de la Direccidn Técnica Operativa
en la gobernanza del proceso de idoneidad y de giro de los recursos, no soportada un proceso diferente
al Fondo por Girar.

No obstante, dada las condiciones especiales de la aplicacion de estos recursos para la organizacion
comunal codigo 1313 Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para ElI Enfermo Alcohdlico, la
forma de giro que mas le conviene es mensual para cubrir los gastos operativos.

Lo anterior, obliga a realizar un procedimiento por excepcion al establecido en el proceso de idoneidad
para esta organizacion.

Asi las cosas, el procedimiento propuesto es el siguiente:

Que la liquidacién de estos fondos sea presentada por la totalidad recibida, a més tardar el 15 de enero
del afio siguiente o el dia habil siguiente (para mayor claridad entiéndase, los recursos girados en el afio
2026, se deberan liquidar el 15 de enero del afio 2027). De no contar con dicha liquidacion no se
realizaran las diligencias para el giro.

Que, al finalizar cada mes calendario, el director regional, revise que la organizacion se mantiene al dia
con todos los requisitos de idoneidad y emita un oficio indicando dicho cumplimiento dirigido al
Departamento de Financiero Contable.

Departamento Financiero Contable, a partir del monto recaudado realizard las diligencias del
desembolso por el monto proporcional que le corresponde a esta organizacion. Y le informara a la
Direccién Regional el monto transferido.

La Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para el Enfermo Alcohdlico, debera mantenerse al dia
en el cumplimiento de sus obligaciones, en el caso de que al final de mes muestre incumplimiento, se
deberd proceder con el proceso de suspension y revocatoria establecido en el procedimiento de
idoneidad. Tomar en cuenta que en un estado de suspension y revocatoria, la organizacion no estaria
apta para recibir fondos.

Finalmente, si el Consejo acoge dicha recomendacion, se aporta respetuosamente una redaccion de
acuerdo, de la siguiente manera:

A partir de lo estipulado en el oficio DINADECO-345-2026 del 12 de agosto de 2026, suscrito por el
sefior Alexander Martinez Quesada. Se acuerda:

Establecer para la organizacion comunal codigo 1313 Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para
El Enfermo Alcohdlico, realizar un procedimiento por excepcion al establecido en el proceso de
idoneidad para esta organizacion. Que incluye las actividades y obligaciones siguientes:

Que la liquidacién de estos fondos sea presentada por la totalidad recibida, a mas tardar el 15 de enero
del afio siguiente o el dia habil siguiente (para mayor claridad entiéndase, los recursos girados en el afio
2026, se deberan liquidar el 15 de enero del afio 2027). De no contar con dicha liquidacion no se
realizaran las diligencias para el giro.

Que, al finalizar cada mes calendario, el director regional, revise que la organizacion se mantiene al dia
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con todos los requisitos de idoneidad y emita un oficio indicando dicho cumplimiento dirigido al
Departamento de Financiero Contable.

Departamento Financiero Contable, a partir del monto recaudado realizara las diligencias del
desembolso por el monto proporcional que le corresponde a esta organizacién. Y le informaré a la
Direccion Regional el monto transferido.

La Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para el Enfermo Alcoholico, deberd mantenerse al dia
en el cumplimiento de sus obligaciones, a fin de cumplir con lo establecido en las Normas Técnicas
sobre el Presupuesto de los Beneficios otorgados mediante transferencias de Sector Publico a Sujetos
Privados -Resolucion 122-2019 y el Reglamento para transferencias de la Administracion Central a
entidades beneficiarias, Decreto Ejecutivo 37485-H en el caso de que al final de mes muestre
incumplimiento, se deberd proceder con el proceso de suspension y revocatoria establecido en el
procedimiento de idoneidad. Tomar en cuenta que en un estado de suspension y revocatoria, la
organizacion no estaria apta para recibir fondos.”

Discutido y analizado el Consejo resuelve:
ACUERDO N° 4

Se ACUERDA establecer, por excepcion al proceso ordinario de idoneidad, las siguientes actividades
y obligaciones aplicables a la Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para el Enfermo
Alcohdlico, cddigo de registro N° 1313:

Liquidacion de los fondos: La organizacion debera presentar la liquidacion por la totalidad de los
fondos recibidos, a mas tardar el 15 de enero del afio siguiente, o el dia habil siguiente. Para mayor
claridad, los recursos girados durante el afio 2026 deberan ser liquidados a mas tardar el 15 de enero del
afio 2027. En caso de no contar con dicha liquidacién, no se realizaran las diligencias correspondientes
para el giro.

Verificacion del cumplimiento de los requisitos de idoneidad: Al finalizar cada mes calendario, el
director regional debera revisar que la organizacién se mantenga al dia con todos los requisitos de
idoneidad y emitir un oficio en el que se indique dicho cumplimiento, dirigido al Departamento
Financiero Contable.

Desembolso de los recursos: EI Departamento Financiero Contable, a partir del monto recaudado,
realizara las diligencias correspondientes para efectuar el desembolso por el monto proporcional que le
corresponda a esta organizacion e informara a la Direccion Regional sobre el monto transferido.

Cumplimiento de las obligaciones: La Asociacion de Desarrollo Especifica Clinica para el Enfermo
Alcohdlico deberd mantenerse al dia en el cumplimiento de sus obligaciones, a fin de cumplir con lo
establecido en las Normas Técnicas sobre el Presupuesto de los Beneficios otorgados mediante
transferencias de Sector Publico a Sujetos Privados — Resolucion 122-2019, asi como en el Reglamento
para transferencias de la Administracion Central a entidades beneficiarias, Decreto Ejecutivo 37485-H.

En caso de que, al finalizar el mes, la organizacion presente algin incumplimiento, se debera proceder
con el proceso de suspension y revocatoria establecido en el procedimiento de idoneidad. Asimismo,
debera tomarse en consideracion que, mientras la organizacion se encuentre en un estado de suspension
y revocatoria, no estara apta para recibir fondos. Siete votos a favor. ACUERDO FIRME.
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Yerlin Zufiga: Articulo numero 6: presentacion del registro nimero FC-428-2026, emitido por el
Departamento de Financiamiento Comunitario, relacionado con el procedimiento preclusivo para la
atencion de subsanes de proyectos.

Daniel VVargas: Yo quiero hacer una aportacion. Lo que esté establecido en el documento, en el oficio,
en realidad es una necesidad dentro de la organizacion. Es una necesidad porque, en este momento, no
hay limites para el subsane sobre el proyecto; o sea, no hay nada que diga que aqui llegamos tratando
de solucionar.

Entonces, hay proyectos que pasan en un ciclo interminable durante meses y eso desgasta a la
organizacion comunal, también desgasta a Dinadeco y, ademas, impide el conocimiento de otros
proyectos para poder traer aqui.

Entonces, lo que se quiere es acotar los tiempos, de manera que se tengan 30 dias para responder a un
primer subsane, 15 dias para responder a un segundo subsane y 8 dias para un Ultimo subsane, todos
naturales.

Con esto, una vez que se inicia el conocimiento del proyecto, la organizacién tendria hasta casi dos
meses, un mes y tres cuartos, para efectos de atender todas las observaciones correspondientes. Eso no
exime de que el Consejo también pueda extender los plazos cuando lo considere necesario alrededor de
algun proyecto.

Ahora, lo que estamos revisando con dofia Cynthia esta mafiana es que quiza no media una aprobacion
del Consejo en los términos de respuesta a la nota, sino que lo que debemos es modificar el reglamento,
y en ese proceso estamos. Entonces, la version del reglamento ya esta en revision, ya incorpora también
estos plazos, entonces yo les pediria al Consejo no tomar una decision de ordenar cambiar los dispuesto,
sino esperarse a votar un reglamento ya propuesto de parte de la organizacion, para ser conocido aqui
y, 0jala, aprobado para seguir con el proceso de definicion de reglamento como tal.

Yerlin Zufiiga: Comentarios u observaciones.

Bueno, en virtud de la recomendacion brindada, dariamos por conocido el oficio que mencionamos,
tomando todas las consideraciones expuestas por don Daniel Vargas y considerando que se encuentra
en proceso la reforma del reglamento, donde estan los plazos establecidos.

Estariamos basicamente esperando dicha norma interna para dar respuesta a ese aspecto. Entonces, en
este caso, el articulo seis seria basicamente dar por conocido el oficio.

5. OFICIO N° DINADECO-FC-428-2026

Se conoce oficio DINADECO-FC-0OF-428-2026 firmado el 13 de agosto de 2026 por Gabriela Jiménez
Alvarado jefa de Dpto. Financiamiento Comunitario sobre la propuesta de acuerdo para el
establecimiento de un procedimiento preclusivo en la subsanacion de proyectos donde dice
textualmente:

“A consideracion de este drgano colegiado una propuesta de mejora regulatoria orientada a optimizar
los tiempos de respuesta, fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos publicos y ordenar el proceso
de revision de proyectos a cargo del Departamento de Financiamiento Comunitario (DFC), mediante el
establecimiento de un procedimiento preclusivo que delimite la cantidad de oportunidades de
subsanacion.
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Para mejor entender la propuesta, es necesario sefialar que, una vez que un proyecto cuenta con el aval
del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad (CNDC), el expediente es remitido al
Departamento de Financiamiento Comunitario (DFC). Una vez recibido, es asignado a un analista, quien
debe efectuar un analisis integral del expediente y, mediante el documento denominado “oficio de
subsane”, comunicar a la organizacion comunal, de manera completa, clara y detallada, los aspectos que
deben ser corregidos o complementados para que el proyecto pueda continuar su trdmite y, finalmente,
ser elevado ante el CNDC mediante el correspondiente Dictamen de Proyecto.

Actualmente, el proceso no establece un limite maximo para la emision de prevenciones o reiteraciones
de subsanes. Esta situacion ha generado, en determinados casos, hasta cinco o seis oficios de reiteracion
por expediente, incluso repitiendo aspectos que ya habian sido sefialados previamente. Lo anterior
produce reprocesos, prolonga innecesariamente la permanencia de expedientes en andlisis y concentra
tiempo del personal técnico en proyectos que no avanzan, mientras el Departamento debe atender
simultaneamente un volumen elevado de nuevos expedientes y los procesos de liquidacion de proyectos
ya financiados.

En ese sentido, se considera conveniente establecer una regla clara, uniforme y preclusiva que permita
a la organizacion comunal conocer desde el inicio el nimero de oportunidades disponibles para
completar las correcciones requeridas, sin menoscabar su posibilidad de subsanar, pero evitando que el
tramite permanezca indefinidamente abierto.

Propuesta de procedimiento estandarizado:

Se propone implementar un ciclo cerrado de analisis, compuesto por una prevencion inicial y dos
reiteraciones (de ser necesarias), seguido del dictamen de cierre en caso de incumplimiento, de la
siguiente manera:

Fase 1: Subsane inicial (30 dias
naturales para responder)

El analista realiza una revision
integral 'y  exhaustiva  del
expediente y comunica, de forma
total, Unica y detallada, todos los
elementos que deben corregirse,
completarse o aclararse.

Se concede a la organizacion
comunal la primera oportunidad
para atender integralmente las
observaciones.

Fase 2: Primera reiteracion (15
dias naturales para responder)

Se emite un oficio de control
sefialando Unicamente los
aspectos que hayan quedado
pendientes, hayan sido omitidos o
no hayan sido subsanados
correctamente en la etapa anterior.

Constituye la segunda
oportunidad para completar las
correcciones requeridas.

Fase 3: Segunda y dUltima | Se emite una advertencia expresa | Constituye la Ultima oportunidad
reiteracion (5 dias naturales para | de cierre técnico, indicando los | de  subsanacion dentro del
responder) aspectos que aln permanecen | expediente.

pendientes y que deben ser

atendidos en forma y fondo.
Fase 4: Dictamen de cierre | Si persiste el incumplimiento, el | Se libera la capacidad

(positivo o
corresponda)

negativo  segun

DFC podré emitir un Dictamen de
Proyecto negativo y proceder con
el cierre y archivo del expediente
para elevarlo al CNDC.

institucional para atender nuevos
proyectos y se evita mantener
expedientes abiertos
indefinidamente.
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Si todo es correcto, claramente se
procede con un Dictamen de | De cumplirse con todo, se expone
Proyecto con recomendacion en | el Proyecto para aprobacion del
positivo. mismo y llevar adelante el
Proyecto.

Alcance de la regla preclusiva:

La aplicacion del procedimiento debera partir de que el subsane inicial sea elaborado con el mayor grado
de exhaustividad posible, de manera que contenga la totalidad de las observaciones identificadas por el
analista al momento de la revision integral. Las reiteraciones no deberan constituir nuevas rondas
generales de revision, sino mecanismos de control para verificar la atencion de los aspectos previamente
comunicados.

La segunda reiteracion tendra caréacter de ultima oportunidad dentro del tramite del expediente. De no
completarse las correcciones solicitadas en forma y fondo, el DFC podra emitir el dictamen
correspondiente y cerrar el expediente, sin que ello implique una sancion permanente para la
organizacion comunal.

Justificacion y beneficios institucionales:

Agilidad en el transito de expedientes y reduccion del tiempo requerido para la aprobacion de proyectos
que se encuentren técnicamente completos.

Reduccion de reprocesos y de la reiteracion innecesaria de observaciones.

Optimizacion del tiempo de los analistas del DFC, permitiendo atender tanto nuevos proyectos como
los procesos de liquidacion de proyectos financiados.

Fortalecimiento de una cultura de responsabilidad, orden y mayor rigurosidad en la preparacion y
atencion de los expedientes por parte de las organizaciones comunales.

Mejor aprovechamiento de la capacidad institucional, permitiendo que los expedientes que no logren
completarse cedan espacio para la revision de nuevos proyectos en la lista de espera.

Consideracion sobre el cierre y una eventual nueva postulacion:

En caso de que un expediente sea objeto de Dictamen de Proyecto Negativo por incumplimiento de las
subsanaciones requeridas, la organizacion comunal podra presentar nuevamente el proyecto en las
siguientes fechas o periodos de recepcion que correspondan, conforme a las condiciones aplicables. La
aplicacion de este procedimiento no constituye, por si misma, una sancién para la organizacién, sino un
mecanismo de ordenamiento y cierre del trdmite administrativo del expediente.

Solicitud al Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad:

Con fundamento en lo expuesto, el Departamento de Financiamiento Comunitario solicita
respetuosamente al Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad valorar y, de estimarlo procedente,
aprobar la adopcion de este procedimiento preclusivo, estableciendo como regla operativa una
subsanacion inicial y un maximo de dos reiteraciones, para un total de tres oportunidades de atencién
dentro del expediente, previo a la emision del Dictamen de Proyecto (positivo 0 negativo segln
corresponda).
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La medida propuesta procura modernizar y ordenar la gestion del Departamento, procurando que los
recursos y el tiempo institucional se orienten a generar un mayor impacto positivo en la cantidad de
comunidades atendidas, sin eliminar la posibilidad de las organizaciones comunales de corregir y
completar sus proyectos dentro de un marco claro, uniforme y razonable”.

Discutido y analizado el Consejo resuelve:
ACUERDO N° 5

Dar por conocido el oficio DINADECO-FC-OF-428-2026, emitido por el Departamento de
Financiamiento Comunitario, relacionado con el procedimiento preclusivo para la atencion de subsanes
de proyectos, asi como las consideraciones expuestas durante la sesion. Lo anterior, en virtud de que se
encuentra en proceso de revision y reforma el reglamento correspondiente, en el cual se contemplan los
plazos para la atencion de los subsanes. Siete votos a favor. ACUERDO FIRME.

Yerlin Zufiga: Articulo nimero 7: presentacion y conocimiento del Plan de Trabajo del 2026 del
Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

Daniel Vargas: Bueno, ese plan corresponde también a un plan que creo que fue aprobado por el
consejo anterior. Hoy damos a conocer el plan, para que todos los miembros sepan que existe. Hay
algunas cosas que fueron plasmadas en el plan que evidentemente no estan cumplidas, como las visitas
que se supone que tienen que hacerse a las organizaciones para el conocimiento de proyectos.

Parece gque es un error mas bien consignar, en un plan de trabajo de un Consejo, la posibilidad de salir
a visitar. Es muy dificil reunirlos a ustedes como Consejo, muy dificil salir de aqui y que abandonen
todas las responsabilidades que cada uno tiene en particular. Lo que los invitaria es a revisar en detalle
el plan que fue definido por el Consejo anterior, a ver qué cambios le hacemos. No sé si procede hacer
cambios de camino o esperarse a concluir el proceso para poder tomar un acuerdo de cambio de plan.
También nos aclara si es posible ese cambio de camino.

Daniel Vargas. Si, creo que las valoraciones se deben de hacer para la presentacion del plan de trabajo
del otro afio, ¢verdad? Ya en funcién de esto, pues ya evidentemente, al menos este tema, salvo que
hubiera alguna salida, como en ocasiones hacian, de que sesionaban en Guanacaste o realizaban alguna
sesion de este tipo y con eso cumpliamos con ese requerimiento. Si no se va a poder dar una situacion
de esas, pues ya seria valorarlo, revisarlo y modificarlo para la aprobacion de planes de trabajo del 2027.

Muy bien. Yo también quiero proponerles que vayamos un poco més all de lo que esta establecido en
el plan, que establezcamos indicadores mas acordes con la responsabilidad que tenemos. Y con eso
quiero decirles que la politica que se establezca de inversion de los recursos también sea un norte que
el Consejo siempre tenga en mente, para que efectos de validar que se vaya cumpliendo eso. A ver si
me explico.

En este momento nosotros estamos realizando la categorizacion de los proyectos, porque hay un poco
de complicacion a la hora de hablar de proyectos socioproductivos o proyectos de componente
productivo. Ahi comienza a enredarse la cosa. Y si uno va metiéndose en las clasificaciones, cada vez
mas. Por eso, a la hora de definir una segregacion de los porcentajes que se quiere invertir en cada uno
de ellos, seguro que se puede volver un poco complicado.

El esfuerzo que estamos haciendo para constituir un reglamento nuevo también tiene que ver con la
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simplificacion de la categorizacion de los proyectos. Lo que yo les propondria es que, en cuanto
tengamos el reglamento y la propuesta de nueva categorizacion, podamos nosotros también pensar,
desde la perspectiva del Plan Nacional de Desarrollo y el trabajo que nos corresponde, cual deberia ser
la segregacion que hacemos del presupuesto de estas categorias, para ir jalando proyectos de todos los
que llegan, para ir cumpliendo con una politica.

No significa que todo lo que esté puesto aqui no funcione; nada més los invito a revisar a ver si todo
merece mantenerse en un plan de trabajo o podriamos agregar elementos que hagan mas grande lo que
este Consejo esta haciendo.

¢Y lo podemos conocer en una proxima edicion?

Bueno, hay que conocerlo después de mediciones para que quede realmente aprobado para una consulta,
basicamente, lo dariamos también por conocido, en este caso, considerando como fue conversado con
don Mario, en que nos encontramos en el ltimo trimestre del periodo y considerando que estamos de
cara al afio 2027, como aca en el Plan Nacional de Desarrollo, también con un nuevo liderazgo del
director ejecutivo, que también tiene trazado su plan estratégico y prioridades que ustedes vienen a
trasladar también de diferentes movimientos.

Bésicamente, dariamos por conocido el Plan de Trabajo del 2026, en el entendido de que hay acciones
que tienen su justificacion del no cumplimiento, inclusive algunas no son proporcionales a la dinamica
propia de este Consejo.

Yerlin Zufiga: Asi las cosas, subiria para votacion, basicamente, el conocimiento, que quede
obviamente en actas y, pues, las consideraciones del acuerdo, resumido. Por lo tanto, les ruego levantar
la mano para aprobarlo y dar su firmeza.

Gracias. Se aprueba de manera firme y queda en firme.

6. PLAN DE TRABAJO 2026 DEL CONSEJO
Se conoce el plan de trabajo del afio 2026 con el fin de que este nuevo Consejo lo cumpla.

Objetivo Estratégico
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Discutido y analizado el Consejo resuelve:

ACUERDO N° 6

Dar por conocido el Plan de Trabajo 2026 del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad,
considerando que corresponde al plan elaborado por el Consejo anterior y que, a la fecha, algunas de las
acciones contempladas no han sido ejecutadas, atendiendo a las circunstancias y a la dindmica propia
del Consejo.

Asimismo, se acuerda considerar, para la formulacion del Plan de Trabajo correspondiente al afio 2027,
la revision de las acciones, indicadores y metas establecidos, con el propdsito de que estos respondan a
las funciones, responsabilidades y prioridades del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad.
Siete votos a favor. ACUERDO FIRME.

ACUERDO N° 7

Declarar la firmeza de los acuerdos tomados en la actual sesion. Siete votos a favor. ACUERDO
FIRME.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesién a las cinco horas con diecisiete minutos y exactos de la
tarde.

Yerlin Zufiga Cespedes Daniel VVargas Quirds Grettel Bonilla Madrigal
Presidenta Director ejecutivo Secretaria Ejecutiva.
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